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!ƭōŜƳŀǊƭŜ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 

 
WƻƴŜƭƭ aŎCŀŘŘŜƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 

!ƭōŜƳŀǊƭŜ 9ƭŜŎǝƻƴ .ƻŀǊŘ 

.ǳŎƪȅ ²ŀƭǎƘΣ /ƘŀƛǊ 
±ŀƭŜǊƛŜ 5ƻǊƳŀŘȅΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
WƛƳ IŜƛƭƳŀƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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9v¦Lta9b¢ /I!bD9{ 
 
bŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΦ  LƳǇŀŎǘŜŘ ƛǎ ǾƻǘŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎπƛƴ ŀƴŘ ōŀƭƭƻǘ 
ŎŀǎǝƴƎΦ  ¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ tƻƭƭ .ƻƻƪ ό9t.ύ ŀƴŘ aŜǊƭƛƴ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  {Ŝǘ ǳǇ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎƛƳǇƭŜǊΦ  /ƘŜŎƪƛƴƎπƛƴ ǾƻǘŜǊǎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ  ¢ƘŜ 5{нлл ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5{оллΦ  /ƘŀƴƎŜǎ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƛƴƻǊΦ  CǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭΣ 
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{ǇŜŎƛŬŎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  Lǘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  tǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŜƭŜŎǝƻƴƳŀƴŀƎŜǊϪŀƭōŜƳŀǊƭŜΦƻǊƎΦ  
¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳŀƭΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀƎŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳŜƴǘΦ 
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aƻǾƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ................................................................................................................ он 
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±ƻǘŜǊ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ .................................................................................................................. от 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ LǎǎǳŜǎ ...................................................................................................................... от 
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.ƻƳō ¢ƘǊŜŀǘ ......................................................................................................................... оф 
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LƴŎƭŜƳŜƴǘ ²ŜŀǘƘŜǊ ............................................................................................................... оф 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

Ȅ ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо ς оκнлнс 

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ōƭŀƴƪΦ



 LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо м 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 
 

Ih² ¢h ¦{9 ¢IL{ a!b¦![ 
 
¢ƘŜ aŀƴǳŀƭ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƻƴŜπǎǘƻǇ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ /ƘƛŜŦǎ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦǎ 
ƻŦ 9ƭŜŎǝƻƴ ƛƴ !ƭōŜƳŀǊƭŜ /ƻǳƴǘȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  ¢ƘŜ aŀƴǳŀƭ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ aŀƴǳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ /ƘƛŜŦǎ ƛƴ ǊƻǳƎƘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊ ς ǎǘŀǊǝƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŘŀȅΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ƻƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ŘŀȅΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƭǎΣ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƭǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ   
 
hǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴǳŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ DǊŜŜǘŜǊ hŶŎŜǊΣ ǘƘŜ /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊΣ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊΣ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴŜǊ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊΣ 
ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ  ¢ƘƻǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ǾƻǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜǎŜ 
aŀƴǳŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎΦ  
 
 
¢ƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
 

¶ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ  CƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  CƻǊƳǎ ǳǎŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜΦ 

 

¶ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ  ²ƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƭŜŎǝƻƴ Řŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

¶ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Υ  aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǝƻƴǎΦ 
 
 
CƛƴŘƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
 

¶ ¢ƘŜ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ǇŀƎŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ όΦǇŘŦύ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƛƭƭ ƘȅǇŜǊπƭƛƴƪ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇŀƎŜΦ 

 
  



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

н ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

D9b9w![ w9{thb{L.L[L¢L9{ hC ¢I9 /IL9C !b5 !{{L{¢!b¢ /IL9C 9[9/¢Lhb hCCL/9w{ 
 
¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǾƻǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŀŦŜΣ 
ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƭȅ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ ǿƻǊƪǎ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
/ƘƛŜŦ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ 
 
¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦΥ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƭȅ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ плπŦƻƻǘ ŀǊŜŀ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎΦ 

¶ {ǳǇŜǊǾƛǎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎΦ 

¶ wŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴȅ ǾƻǘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴǎƛŘŜ ǇŀǊǘȅ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 

¶ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘ ǾƻǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƅŀƎƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ .ŀƭƭƻǘ .ƻȄΦ 

¶ wŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ ƻŶŎŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ мл Řŀȅǎ ƻŦ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ άIƻǘ ²ŀǎƘέ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴΦ  ό¸ƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦύ 

 
 

9[9/¢Lhb hCCL/9w{ 
 
¢ƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎΦ  5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊŜŎƛƴŎǘΣ ŀƴ 9ƭŜŎǝƻƴ 
hŶŎŜǊ ƳƛƎƘǘ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎΦ   
 

¶ ¢ƘŜ DǊŜŜǘŜǊ hŶŎŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǾƻǘŜǊǎΣ ǊŜƳƛƴŘǎ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ L5ǎΣ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ 
ǎŀƳǇƭŜ ōŀƭƭƻǘ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƻ ǾƻǘŜǊǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ōŀƭƭƻǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƘŜ 
ōŀƭƭƻǘΣ ǿŀǘŎƘŜǎ ŦƻǊ ǾƻǘŜǊǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ŎǳǊōǎƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 

 

¶ ¢ƘŜ /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ ǎŜǘǎ ǳǇ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƻǘŜǊ /ƘŜŎƪπLƴ ¢ŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ƻǇŜƴΣ ŎƘŜŎƪǎ ƛƴ ǾƻǘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ Ǉƻƭƭǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴΣ ǊŜŦŜǊǎ ǾƻǘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŎƘŜŎƪǎ ƛƴ ƻǳǘǎƛŘŜ όŎǳǊōǎƛŘŜύ ǾƻǘŜǊǎ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜŘΦ 

 

¶ ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ǎŜǘǎ ǳǇ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ƻǇŜƴΣ ǾŜǊƛŬŜǎ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀƭƭƻǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŀƭƭƻǘ ǎǘȅƭŜΣ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǾƻǘŜǊ ŎƘŜŎƪπƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŀƴŘ 
ƛǎǎǳŜǎ ōŀƭƭƻǘǎ ǘƻ ǾƻǘŜǊǎΣ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀƭƭƻǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ǿƘƛƭŜ Ǉƻƭƭǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴΣ ŀǎǎƛǎǘǎ 
ǾƻǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǇƻƛƭŜŘ ōŀƭƭƻǘǎΣ ǊŜŎƻǊŘǎ ōŀƭƭƻǘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǎ ǎǇƻƛƭŜŘΣ ǾƻƛŘΣ ƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭΣ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ wŜŎƻǊŘ wŜǇƻǊǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ŎƭƻǎŜΦ 



 LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо о 

 

¶ ¢ƘŜ aŀǊƪƛƴƎ .ƻƻǘƘ hŶŎŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ōƻƻǘƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƎŜΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻǘƘǎ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǊŜπǇŀŎƪƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƎŜΦ ¢ƘŜ .ƻƻǘƘ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ƳŀǊƪƛƴƎ ǘŀōƭŜκǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ŎŀǊǊŜƭǎΦ ¢ƘŜ .ƻƻǘƘ hŶŎŜǊ ŀƭǎƻ 
Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǾƻǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ōŀƭƭƻǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

 

¶ ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǎ ǾƻǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 5{олл ōŀƭƭƻǘπǎŎŀƴƴƛƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜΦ ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ 5{оллΦ ¢ƘŜ hŶŎŜǊ ǎǘŀȅǎ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƛŦ ŀ ǾƻǘŜǊ ƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ōǳǘ ƪŜŜǇǎ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǇǊƛǾŀŎȅΦ ¢ƘŜ 
.ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ hŶŎŜǊ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǾƻǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ōŀƭƭƻǘ 
ƳŀǊƪƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 
 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ǘŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ Ƴŀȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀƴ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǾƻǘŜǊǎ ǿƘƻ 
ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾƻǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƴŀƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ L5 ƛǎǎǳŜǎΣ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 
  



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

п ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ōƭŀƴƪΦ 
  



 .ŜŦƻǊŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо р 

.9Chw9 9[9/¢Lhb 5!¸ 
 

²99Y όhw ahw9ύ .9Chw9 9[9/¢Lhb 
 
¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ tƻƭƭƛƴƎ tƭŀŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƭƛŀƛǎƻƴǎΦ  9ŀŎƘ /ƘƛŜŦ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻǊ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŶŎƛŀƭǎΦ  LǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴŜǿ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
!ǧŜƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ  /ƘƛŜŦǎ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴόǎύ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ 
ŀƴȅ ƴŜǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ   
 
aŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ǘŜŀƳΦ  /ƘƛŜŦǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊΣ !ƭŜȄ .ǊŀƴŎƘΣ 
ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ 
ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƳƛƎƘǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎΥ 

 

¶ tǊƻǇŜǊ 5ǊŜǎǎ ς ƴƛŎŜΣ ōǳǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƘƻŜǎύΦ  wŜƳƛƴŘ ƻŶŎƛŀƭǎ 
ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǎƛǩƴƎ ƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎΦ  9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ Ŏƻƻƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǎǘǳũȅ ŀƴŘ Ƙƻǘ ōȅ ƳƛŘŘŀȅ ς ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ƭŀȅŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǎǎǳǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 

¶ CƻƻŘ ς ŜŀŎƘ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ƘŀƴŘƭŜǎ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ {ƻƳŜ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ άǇƻǘƭǳŎƪέ ŘƛǎƘŜǎΣ ǎƻƳŜ 
Ƴŀȅ ƻǊŘŜǊ ǘŀƪŜπƻǳǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜŀŎƘ ƻŶŎƛŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ ƳŜŀƭǎΦ  
²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘƻΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΦ  LƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ǇǊŜŎƛƴŎǘ Ƙŀǎ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ǎǇŀŎŜΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΣ ǿŀǘŜǊ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ƻǊ ŘǊƛƴƪ 
ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŜǘŎΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƻƻƭŜǊ ŀƴŘ ƛŎŜΦ 

 

¶ /ƻƳŦƻǊǘ ς ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǎƛǩƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƘŀƛǊ ŎǳǎƘƛƻƴΦ  wŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 
ŀǎǇƛǊƛƴΣ ¢ȅƭŜƴƻƭΣ ¢ǳƳǎΣ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀȅΗ 
 

¶ tŀǊƪƛƴƎ ς ƭŜǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǇŀǊƪ ŘǳǊƛƴƎ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŦŀǊ ŜƴƻǳƎƘ ŀǿŀȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƳǇƭŜ ǾƻǘŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ   /ŀǊǇƻƻƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΣ ƛŦ ƛǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ 

 

¶ !ǊǊƛǾŀƭ ¢ƛƳŜ ς ƭŜǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƭǎΦ  DƛǾŜ 
ǘƘŜƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ƻǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ ƻŶŎŜ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǎǘπƳƛƴǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ƻǊ 
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ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  wŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǿƻǊƪŜǊ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

 

¶ wŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘΩǎ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ όǎύΦ 
 

¶ ¢Ƙŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΗΗΗ 
 
 

tƭŀƴ ǘƘŜ tƻƭƭƛƴƎ tƭŀŎŜ [ŀȅƻǳǘ  
 

¶ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ǘǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ŀƴ ŜȄƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƭƭǎΦ  LŦ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ŜȄƛǘΣ Ǉƭŀƴ ǾƻǘŜǊ ƅƻǿ ƛƴ ŀ ǎŜƳƛπŎƛǊŎƭŜ ƻǊ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜΦ  Lƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎŀǎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǾƻǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ōŀƭƭƻǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǾƻǘŜǊǎ ȅŜǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ōŀƭƭƻǘǎΦ 

 

¶ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƭŀǘŜǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛƎƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΤ Ǉƭŀƴ ƻƴ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎƻΦ 

 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǾƻǘŜǊǎ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴŀƛƭπƛƴ ōŀƭƭƻǘΤ ǘƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ƛƴ ƭƛƴŜΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ±ƻǘŜǊ /ƘŜŎƪπLƴ ¢ŀōƭŜόǎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǾƻǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƘƛƭŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ŎƘŜŎƪπƛƴΦ  /ƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
ǇŀǊǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪπƛƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ 
ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪπƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ό¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ŎƘŜŎƪπƛƴ ǎŎǊŜŜƴǎΦύ 
 

¶ !ƴ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǇŀǊǝǝƻƴǎ ƻƴ ǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƛǊǎΦ  
¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǾƻǘŜǊǎ ƻǊ ǾƻǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ǎƛǘ ǘƘŀƴ ǎǘŀƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ōƻƻǘƘǎΦ 
 

¶ ¢ƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ōŀƭƭƻǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǾƻǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǎŎŀƴƴŜǊΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǎƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊϥǎ ōŀŎƪ 
ƛǎ ǘƻ ŀ ǿŀƭƭ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǎŎŀƴƴŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ǾƻǘŜǊǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ŀ ǿŀƭƭ ōǳǘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀ ǿŀƭƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǾƻǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ōŜƘƛƴŘ ƛǘΦ  ±ƻǘŜǊǎ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ Ŏŀǎǘ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ сπŦƻƻǘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊΦ 

 

¶ ±ƻǘŜǊ ƳŀǊƪƛƴƎ ōƻƻǘƘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǾƻǘŜǊ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 
 



 .ŜŦƻǊŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо т 

¶ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦΩǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǾƻǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǾƻǘŜǊ ǘǊŀŶŎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ Ŏŀƴ 
ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƛǘΦ 

 

 
 
!ōƻǾŜ ƛǎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƭŀȅƻǳǘΦ ¸ƻǳǊ ŀŎǘǳŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇǊŜŎƛƴŎǘΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƻƻƳ ǎƛȊŜΣ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƻǳǘƭŜǘǎΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎκŜȄƛǘǎΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǾƻǘŜǊ ǇŀǘƘ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƅƻǿ ƛǎ ƎǊŜŜǘŜǊΣ Ҧ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪ ŎƘŜŎƪπƛƴΣ Ҧ ōŀƭƭƻǘ 
ǘŀōƭŜΣ Ҧ ƳŀǊƪƛƴƎ ōƻƻǘƘǎΣ Ҧ ǎŎŀƴƴŜǊΣ Ҧ ŀƴŘ ŜȄƛǘΦ  ¢ƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǝƻ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ όōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪƛƴƎ ōƻƻǘƘǎΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘύΦ 
 
hǘƘŜǊ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΥ 
 

¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘŀōƭŜǎΥ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ŎŀǊǊŜƭǎ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴ ǘŀōƭŜǎΣ ǿƛǘƘ 
ǎŜŀǝƴƎ ŦƻǊ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘǎΣ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ ƳŀǊƪ ŀ 
ōŀƭƭƻǘΦ   
 

¶ .ǊŜŀƪ ǘŀōƭŜΥ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƻ ƻŶŎŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳƛŜǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ 
ƻǊ Ŝŀǘ ƭǳƴŎƘΦ 



.ŜŦƻǊŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ 

у ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

 

¶ DǊŜŜǘŜǊ ǘŀōƭŜΥ ǘƘŜ ƎǊŜŜǘŜǊ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀ ǘŀōƭŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ 
ōǊƻŎƘǳǊŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘƻǳǘǎΣ ƻǊ Ƴŀǎƪǎ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

 
 

ahb5!¸ .9Chw9 9[9/¢Lhb 5! ̧όbhhb ¢h рύ 
 
{ǿŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅ tƛŎƪǳǇΦ hƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ŜƭŜŎǝƻƴΣ ŜŀŎƘ /ƘƛŜŦ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
9ƭŜŎǝƻƴǎ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ рǘƘ {ǘǊŜŜǘ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ōȅ ŀƴ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ ōƛƴŘŜǊΣ ƪŜȅǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘǎ ŀƴŘ 
9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ōŀƭƭƻǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ōŀƭƭƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ  ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ 
ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ŀ ǊŜŎŜƛǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀƭƭƻǘǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜΦ 
 

 
 
 
/ƘŜŎƪ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜΦ /ƘƛŜŦǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 
ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ ƻŶŎŜ ŀǘ попπфтнπпмто ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǿƻǊƪǎΗ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ /ƘƛŜŦǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ 
ŀǊǊƛǾŀƭ ǝƳŜΦ 
 
tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎŜǘπǳǇΦ {ƻƳŜ ƴƻƴπǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ǎŜǘπǳǇ ǘŀǎƪǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ōŀƭƭƻǘǎ a!¸ bh¢ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΤ ǘƘŜ 



 .ŜŦƻǊŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо ф 

/ƘƛŜŦ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘǎΦ  ¢ƘŜ 5{олл ǎŎŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ 
ōŀƭƭƻǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
 
{ƻƳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŀǊƭȅ ǎŜǘπǳǇ ǘŀǎƪǎΥ  
 

¶ {Ŝǘ ǳǇ ƻŶŎŜǊ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƭƛƴƎ ǊƻƻƳ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ  {Ŝǘ ǳǇ ƳŀǊƪƛƴƎ ōƻƻǘƘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƅƻǿ 
ǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀŎȅ ŎŀǊǊŜƭǎΦ  
 

¶ {Ŝǘ ǳǇ ǎǘŀƴŎƘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿΦ 
 

¶ tƻǎǘ ƛƴŘƻƻǊ ǎƛƎƴǎ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ 
 

¶ !ǊǊŀƴƎŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘǎΦ !ǾƻƛŘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǾƻǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪΦ  ¢ŀǇŜ ǘƻ ƅƻƻǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƻǊ ŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ǳƴǇƭǳƎƎŜŘΦ 
 

¶ tƭǳƎ ƛƴ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ  LŦ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜΦ  LŦ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ǿƛŀ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎΦ 
 

¶ ¢ŀƪŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƎŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŜπǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŘŀȅΦ 
 
{Ŝǘ ŀƴ ŀƭŀǊƳΦ  .ŜǧŜǊ ȅŜǘΣ ǎŜǘ ǘǿƻ ŀƭŀǊƳǎΗ 
  



.ŜŦƻǊŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ 

мл ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ōƭŀƴƪΦ  
  



 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ {Ŝǘπ¦Ǉ ŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо мм 

9[9/¢Lhb 5!¸ {9¢π¦t !b5 ht9bLbD 

 
  

9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ hǾŜǊǾƛŜǿ 
 

рΥлл !a ǘƻ рΥмр !a 
!ǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇΦ  tƭǳƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 
Ŏŀƭƭ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜ ŀǘ попπфтнπпмто ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ рΥол !a ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴΦ  
 
tƻǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƛƎƴǎΦ  {Ŝǘ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘǎΣ 
ǘƘŜ 5{олл ōŀƭƭƻǘ ǎŎŀƴƴŜǊΣ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ōŀƭƭƻǘ ƳŀǊƪŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ ǎŜǘ 
ǳǇ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ōƻƻǘƘǎ ŀƴŘ ōŀƭƭƻǘ ǘŀōƭŜΦ  

  
сΥлл !aΥ th[[{ ht9b  
 
фΥлл !aΥ /ŀƭƭ ǿƛǘƘ ±ƻǘŜǊ /ƻǳƴǘ 
  
мΥлл taΥ /ŀƭƭ ǿƛǘƘ ±ƻǘŜǊ /ƻǳƴǘ 
  
пΥлл taΥ /ŀƭƭ ǿƛǘƘ ±ƻǘŜǊ /ƻǳƴǘ 
 
сΥпр taΥ !ƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ Ǉƻƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
  
тΥлл taΥ th[[{ /[h{9 
 
тΥлл ǇƳ ς IƻǿŜǾŜǊ [ƻƴƎ Lǘ ¢ŀƪŜǎ 
 

!ƊŜǊ ŀƭƭ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŀǇŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
wŜƎƛǎǘǊŀǊϥǎ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜǎǳƭǘǎ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ όǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ŏƻǳƴǘ ǇŀǇŜǊ ōŀƭƭƻǘǎύΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΣ 
/![[ поп фтнπпмто ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ōȅ тΥол ǇΦƳΦ 
  
²ƘŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ 
ōŀƭƭƻǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ȅƻǳ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƻƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ƴƛƎƘǘ ƻǊ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴǎ {ǘƻǊŀƎŜ 
ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ уΥлл !a ŀƴŘ ммΥол !a ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  

 
LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅ άŘǊƻǇπƻũέ Ƴŀƛƭπƛƴ ōŀƭƭƻǘǎΣ ȅƻǳ a¦{¢ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ 
ŘǊƻǇπƻũ ōƻȄ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴǎ {ǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜƭŜŎǝƻƴ ƴƛƎƘǘΦ  
  

 
 



9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ {Ŝǘπ¦Ǉ ŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ 

мн ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

.9Chw9 ¢I9 th[[{ ht9b  
 
мΦ !ŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ hŀǘƘ ƻŦ 9ƭŜŎǝƻƴ ǘƻ hŶŎŜǊǎΦ  ¢ƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ hŀǘƘ ƻŦ hŶŎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 

9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ .ƛƴŘŜǊΦ  ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƻŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜ ƻŀǘƘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ ƭƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜ нΦ 

 
нΦ Cƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀȅǊƻƭƭ ǎƘŜŜǘΦ  ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀȅǊƻƭƭ ǎƘŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ .ƛƴŘŜǊΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 

Ƙŀǎ ŜŀŎƘ ƻŶŎŜǊ ǇǊƛƴǘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǎƛƎƴΦ  /ƘƛŜŦǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ǇŀȅǊƻƭƭ ǎƘŜŜǘ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǇŀȅƳŜƴǘ όōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘύΦ  ¢ƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊƳ 
ǎǘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ .ƛƴŘŜǊΦ  ό¢Ƙƛǎ ǘŀǎƪ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎƭƻǿ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦύ 
 

оΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜŀŎƘ hŶŎŜǊ ƎŜǘǎ ŀ ƴŀƳŜ ǘŀƎΦ 
 

пΦ wŜǾƛŜǿ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ ǘŜŀƳΦ 
 

рΦ DǊŜŜǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŀǊǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ  9ŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ όŀƴŘ 
ŜŀŎƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜύ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ōȅ ƭŀǿ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
Ǉƻƭƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ƻǇŜƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ άŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŀǊǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎέ ōǳǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŎŀƭƭŜŘ άƛƴǎƛŘŜ ǇŀǊǘȅ ƻōǎŜǊǾŜǊǎΦέ  9ŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ ǾƻǘŜǊ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ όƻǊ ŎƻǇȅύ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇŀǊǘȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ  YŜŜǇ 
ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜ ІуΦ  ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ Ƴŀȅ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴ L5 ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ 
ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΦ 

 
DƛǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀ ōŀŘƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ǿŀǘŎƘŜǊǎ ƪƛǘ όƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ 
ōŀƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎύ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƻōǎŜǊǾŜ ŦǊƻƳΦ  DƛǾŜ 
ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ά5ƻǎ ŀƴŘ 5ƻƴΩǘǎ ŦƻǊ /ŀƳǇŀƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎέ ŜȄŎŜǊǇǘ όƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǎƛŘŜ tŀǊǘȅ hōǎŜǊǾŜǊǎ ƪƛǘύ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƛƎƴ 
ŀ ŦƻǊƳ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ƛǘ όƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǎƛŘŜ tŀǊǘȅ 
hōǎŜǊǾŜǊǎ ƪƛǘύΦ 
 
bƻǘŜΥ Lƴ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎΣ ƻƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  hƴƭȅ ƻƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǇŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 9ŀŎƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ 
 

сΦ aŀǊƪ ǘƘŜ плπŦƻƻǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭƛƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƛƎƴŀƎŜΦ 
 

тΦ {Ŝǘ ǳǇ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴǎ όǎŜŜ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿύΦ  ¢ƘŜ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ōŜ 
ǇƻǎǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  /ƘƛŜŦǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 



 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ {Ŝǘπ¦Ǉ ŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо мо 

ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘΦ  hǇǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ƘŜƭǇ ƛƴ ŘƛǊŜŎǝƴƎ 
ǾƻǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ 
 

уΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ !ōǎŜƴǘŜŜ .ŀƭƭƻǘ [ƛǎǘ ό!. [ƛǎǘύ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ 
ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  5ƻ ƴƻǘ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ !. [ƛǎǘΦ 
 

фΦ ¦ƴǇŀŎƪ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ŀǊǘ ό{ŜŜ ²Ƙŀǘ Lǎ ²ƘŜǊŜΚύ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘǎΣ ǘƘŜ 5{олл 
ōŀƭƭƻǘ ǎŎŀƴƴŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ōƻƻǘƘǎΣ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ōŀƭƭƻǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŜǘŜǊΣ /ƘƛŜŦΣ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ǘŀōƭŜ όƛŦ ŀƴȅύΦ  ! ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƎŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŜǇŀŎƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  {ŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǘπǳǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
hŶŎŜǊΦ 

 
DǊŜŜǘŜǊ hŶŎŜǊ 
/ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ 
.ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ 
aŀǊƪƛƴƎ .ƻƻǘƘ hŶŎŜǊ 
.ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴŜǊ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 
9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ 

 
 

²I!¢ L{ ²I9w9Κ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  hƴŜ ǎŜǘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜŘ 
ƳŜǘŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜǘ ƛǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ŎƻƳŜǎ 
ƛƴ ǘƻ ƎŜǘ ǎǿƻǊƴ ƛƴΦ .ŀƭƭƻǘǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΦ 
 
 

aƻƴŘŀȅ {ǳǇǇƭȅ tƛŎƪǳǇ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ  
 
 
мΦ tŀǊƪƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

 
нΦ tŀǎǎǿƻǊŘǎ ŦƻƭŘŜǊ 
 
  



9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ {Ŝǘπ¦Ǉ ŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ 

мп ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

оΦ {ǳǇǇƭȅ .ƻȄ ό{ƻƳŜ ōƭŀŎƪΣ ǎƻƳŜ ōƭǳŜύ ό{ǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊύ  
 /ƭƛǇōƻŀǊŘ όŦƻǊ ŎǳǊōǎƛŘŜ ǾƻǝƴƎύ 
 wǳƭŜǊ 
 .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ŦƻƭŘŜǊ  

o .ŀƭƭƻǘ ǊŜŎƻǊŘ ǊŜǇƻǊǘ 
 .ŀƭƭƻǘ ǇǊƛǾŀŎȅ Ƴŀƴƛƭŀ ŦƻƭŘŜǊǎ 
 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ōŀŎƪπǳǇ Ǉƻƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛŦ tƻƭƭ tŀŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΥ 

o .ŀŎƪπǳǇ ǇŀǇŜǊ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪǎ 
o .ŀŎƪπǳǇ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪ Ŏƻǳƴǘ ǎƘŜŜǘǎ 
o .ŀŎƪπǳǇ ǇǊƛƴǘŜŘ ǾƻǘŜǊ ŜƴǘǊȅ ǎƭƛǇǎ  
o aŀƛƭπƛƴ ōŀƭƭƻǘ ƭƛǎǘ όƭƛǎǘ ƻŦ ǾƻǘŜǊǎ ƛƴ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ǿƘƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƛƭπƛƴ ōŀƭƭƻǘ ŀƴŘ 
Ƴǳǎǘ ǾƻǘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƭȅύΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ƻōǎŜǊǾŜǊǎΦ 
 

рΦ aŜŘƛǳƳ .ƭǳŜ .ŀƎ όǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ /ƘƛŜŦύ 
 9ƴǾŜƭƻǇŜǎ 

o 9ƴǾŜƭƻǇŜ м! όtǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 9ƴǾŜƭƻǇŜύΥ  
Á 9ƴǾŜƭƻǇŜ м! ϧ м. ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƭƻǎƛƴƎ 
Á tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ [ƻƎ 
Á CƻǊƳ ŦƻǊ /ŜǊǝŦȅƛƴƎ bƻ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘǎ wŜŎŜƛǾŜŘ 

o 9ƴǾŜƭƻǇŜ т όYŜȅǎ ŀƴŘ tŀǎǎǿƻǊŘ ŦƻƭŘŜǊύ 
Á YŜȅǎ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƎŜΣ 5{оллΣ ŀƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ 
Á wŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜŀƭǎ ŦƻǊ 5{олл ŀƴŘ aŀƛƭπƛƴ .ŀƭƭƻǘ 5ǊƻǇπhũ .ƻȄΦ 

 LƴǎƛŘŜ tƻƭƭ ǿŀǘŎƘŜǊ ƪƛǘ 
o  .ŀŘƎŜǎ ŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŀǊǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ό!twǎύ 
o ά5ƻǎ ŀƴŘ 5ƻƴΩǘǎέ ŜȄŎŜǊǇǘ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ !twǎ 
o CƻǊƳ ŦƻǊ !twǎ ǘƻ ǎƛƎƴ 

 {ƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ όǎŜŜ {ƛƎƴ ƭƛǎǘΣ ōŜƭƻǿύ 
 9h ōŀŘƎŜǎ 
 [ŀǊƎŜ ƳŀǇ ƻŦ ƳŀƎƛǎǘŜǊƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 
 [ƛǎǘ ƻŦ !ƭōŜƳŀǊƭŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 

 
сΦ tƻƭƭ tŀŘ /ŀǎŜόǎύ 

 tƻƭƭ tŀŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
o Yƛƻǎƪ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛtŀŘΣ ǇǊƛƴǘŜǊΣ ǇƻǿŜǊ ŀŘŀǇǘƻǊ 
o ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ 
o {ǘȅƭǳǎ 
o 9ȄǘǊŀ ǇǊƛƴǘŜǊ ǇŀǇŜǊ 
o {ŎǊŜŜƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŎƭƻǘƘ 

  



 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ {Ŝǘπ¦Ǉ ŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо мр 

тΦ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ .ƛƴŘŜǊ  
 [ŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όƛŦ ŀƴȅύ 
 /ƘƛŜŦΩǎ ƭƻƎōƻƻƪ 
 {ǳǇǇƭȅ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ όǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘύ 
 {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŀƎŜ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ 
 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ƻŀǘƘ 
 tŀȅǊƻƭƭ {ƘŜŜǘ 
 IƻǳǊƭȅ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 
 {ŜŎǳǊƛǘȅ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƻǊƳǎ 

o /ŀƭƭƛƴƎ фмм 
o tƻƭƭƛƴƎ tƭŀŎŜ {ŀŦŜǘȅ 
o .ƻƳō ¢ƘǊŜŀǘ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ 
o LƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳ 

 ¢ƘǊŜŜ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōƻƻƪƭŜǘǎΦ 
o ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ά9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ DǳƛŘŜ ŦƻǊ hŶŎŜǊ ƻŦ 9ƭŜŎǝƻƴǎέ 
bh¢9Υ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀōƻǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜΦ 

o ±ƛǊƎƛƴƛŀΩǎ ά²ƘŀǘπLŦǎέ ŘƻŎǳƳŜƴǘ όLƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ /ύ 
o tŀǇŜǊ tƻƭƭōƻƻƪ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όLƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ /ύ 

 /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭǎ {ǳǇǇƭƛŜǎ 
o 9ƴǾŜƭƻǇŜǎΣ {ƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŀǇŜǎ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ 
o {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜǎǳƭǘǎ όƛƴ ōŀŎƪ ǇƻŎƪŜǘύ 
o tǊƛƴǘŜŘ wŜǘǳǊƴ {ƘŜŜǘ όƛƴ ōŀŎƪ ǇƻŎƪŜǘύ 
o .ŀƭƭƻǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 5ǊƻǇπhũǎ ŦƻǊƳ όƛƴ ŦǊƻƴǘ ǇƻŎƪŜǘύ 
o {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜǎǳƭǘǎ aŀƴǳŀƭ 
o 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎƛŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ 
o [ŀōŜƭǎ ŦƻǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ōƻȄŜǎ όƛƴ ōŀŎƪ ǇƻŎƪŜǘύ 

 
уΦ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΩǎ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ όƛŦ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇύ 
 
фΦ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ {ǘŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

 DǊŜŜǘŜǊ hŶŎŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

 /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

 .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

 aŀǊƪƛƴƎ .ƻƻǘƘ hŶŎŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

 .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
 
  



9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ {Ŝǘπ¦Ǉ ŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ 

мс ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ŀƎŜ {ǳǇǇƭƛŜǎ ϧ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
 
мΦ 5{олл .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴŜǊ 

 
нΦ aŀǊƪƛƴƎ .ƻƻǘƘǎ 
 
оΦ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ōŀƭƭƻǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ 
 
пΦ /ŀǊŘōƻŀǊŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ǎŎǊŜŜƴǎ 

 
рΦ {ƴŜŜȊŜ ƎǳŀǊŘǎ όƻǇǝƻƴŀƭύ 
 
сΦ aŀƛƭπƛƴ .ŀƭƭƻǘ 5ǊƻǇ ƻũ .ƻȄ 
 
тΦ 9ȄǘǊŀ ōƻȄŜǎ ƻǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŦƻǊ ǇŀŎƪƛƴƎ 
 
уΦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘǎ 
 
фΦ   CƛƭŜ .ƻȄ ǿƛǘƘ ƘŀƴƎƛƴƎ ŦƻƭŘŜǊǎ 

 L5 /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ό9[9/¢ спо L5 wŜǾ уκнлнлύ 
 !ŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ό9[9/¢ срм wŜǾΦ луκнлнмύ 
 wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊƳǎ ό9[9/¢ спфπ wŜǾ уκнлмсύ 
 ±ƻǘŜǊ /ƻƳǇƭŀƛƴǘ CƻǊƳ ό9[9/¢ мррмн wŜǾ фκнлмтύ 
 ±ƻǘŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳ όƎǊŜŜƴύ 
 {ŀƳŜπ5ŀȅ ±ƻǘŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳ όǇǳǊǇƭŜύ 
 5ŜŎŜŀǎŜŘ ǾƻǘŜǊ ŦƻǊƳǎ 
 tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŦƻƭŘŜǊΥ 

o DŜƴŜǊŀƭπǳǎŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ όŘǳƭƭ ƎǊŜŜƴύ 
o L5πhƴƭȅ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ όƭƛƳŜ ƎǊŜŜƴύ 
o tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘ ƭƻƎ ς ƴƻ ƛƴ ŜǾŜƴ м 
o wŜŀǎƻƴ Ір ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ππ  
o DŜƴŜǊŀƭπǳǎŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǾƻǘŜǊ ƴƻǝŎŜ όƎǊŜŜƴύ 
o L5πƻƴƭȅ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǾƻǘŜǊ ƴƻǝŎŜ όƭƛƳŜ ƎǊŜŜƴύ 
o {5w tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǾƻǘŜǊ ƴƻǝŎŜ όǇǳǊǇƭŜύ  

 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎƛŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
 [ŀǿ ōƻƻƪ  
 !ōǎŜƴǘŜŜ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƭƛǎǘ 
 aŀƎƴƛŬŜǊόǎύ 
 άL ǾƻǘŜŘέ ǎǝŎƪŜǊǎ 
 bƻǘŜ ǇŀŘ 

 
  



 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ {Ŝǘπ¦Ǉ ŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо мт 

млΦ hŶŎŜ {ǳǇǇƭȅ tƭŀǎǝŎ .ƛƴ 
 CƛǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘ 
 CƭŀǎƘƭƛƎƘǘ 
 9ƴŘπƻŦπŘŀȅ .ŀƭƭƻǘ ǇŀŎƪƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

o tŀŎƪƛƴƎ ǘŀǇŜ 
o .ƻȄ ŎǳǧŜǊ 

 ¢ŀǇŜ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ 
 {ǘŀǇƭŜǎ 
 ¢ŀǇŜ aŜŀǎǳǊŜ όмлл ŦŜŜǘύ 
 /ƘŀƭƪκǇŀƛƴǘ ŦƻǊ ƳŀǊƪƛƴƎ плπŦƻƻǘ ƭƛƴŜ  
 DŜƴŜǊŀƭ ƻŶŎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ όǇŜƴǎΣ ǎǘŀǇƭŜǊΣ ǎŎƛǎǎƻǊǎΣ ǘŀǇŜΣ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΣ ǿƘƛǘŜπƻǳǘΦ ŜǘŎύ 

 
ммΦ 9t. tƭŀǎǝŎ .ƛƴ 

 tƻǿŜǊ ōǊƛŎƪ ƻǊ tƻǿŜǊ {ǘǊƛǇ 
 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƻǿŜǊ ŀŘŀǇǘŜǊ 
 hǊŀƴƎŜ оπǇǊƻƴƎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƭǳƎ ŀŘŀǇǘŜǊ όƛŦ ƴŜŜŘŜŘύ 
 /ƭŜŀƴƛƴƎ ǿƛǇŜǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎŎǊŜŜƴǎ 
 tƭŀǎǝŎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǾƻǘŜǊ ŎƘŜŎƪπƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ƻƴ ōŀƭƭƻǘ ǘŀōƭŜ 
 wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƭƛǇǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜǊǎ 
 9ȄǘǊŀ Ǌƻƭƭǎ ƻŦ ǇǊƛƴǘŜǊ ǘŀǇŜ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǇǘ ǇǊƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 5{олл ǎŎŀƴƴŜǊ  

 
мнΦ tt9 ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

 IŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊΣ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ǿƛǇŜǎ όbh¢ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘύΣ ƎƭƻǾŜǎΣ ƳŀǎƪǎΣ ǇŀǇŜǊ 
ǘƻǿŜƭǎΣ ŘƻƻǊǎǘƻǇǎΦ 

  



9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ {Ŝǘπ¦Ǉ ŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ 

му ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

{¢!¢9a9b¢ hC w9{¦[¢{ ό{hwύΣ .9Chw9 th[[{ ht9b 
 
¢ƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜǎǳƭǘǎ ό{hwύ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  !ǘ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŘŀȅΣ ŀǎǎƛƎƴ ǘǿƻ όнύ ǇŜƻǇƭŜ όƛŘŜŀƭƭȅ ƻƴŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴΣ ƻƴŜ 5ŜƳƻŎǊŀǘύ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ {hwǎΦ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘΥ 

¶ ¢ƘŜ /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻǊ ǘƘŜ {hw ǘŜŀƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ǘǿƻ όнύ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ άhǇŜƴ tƻƭƭ .ƻƻƪ {ǘŀǘŜƳŜƴǘέ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘǎ ƘŀǾŜ άȊŜǊƻέ ǾƻǘŜǊǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴΦ 

 
²ƘŜƴ ǘƘŜ 5{оллόǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘΥ 

¶ ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴŜǊ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 5{олл ά.ŀƭƭƻǘ {ǘŀǘǳǎ !ŎŎƻǳƴǘ wŜǇƻǊǘέΣ 
ŀƴŘ ǘǿƻ όнύ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ά½ŜǊƻ wŜǇƻǊǘέ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻǊ {hw ǘŜŀƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ  
bƻǘŜΥ LŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ 5{оллǎΣ ά½ŜǊƻ ¢ŀǇŜǎέ Ƴǳǎǘ ōŜ Ǌǳƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ōƻǘƘ 
ǎŜǘǎ ƻŦ ǘŀǇŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻǊ {hw ǘŜŀƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ 

 
¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ tƻƭƭ tŀŘ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5{олл ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ƛƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜ ІнΦ 
 
¢ƘŜ {hw ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  {ŜŜ /ƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ {hwǎ ǎŜŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ 
/ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎΦ 
 
  
  



 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо мф 

9[9/¢Lhb 5!¸ ht9w!¢Lhb{ 
 
!ǘ сΥлл !aΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴΦ 
 
 

a!Lb¢!LbLbD hw59w !b5 {9/¦wL¢¸ !¢ ¢I9 th[[LbD t[!/9 
 
¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƭƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭŀǿǎΣ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 
 
 

²Ƙƻ ƛǎ !ƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƭƛƴƎ tƭŀŎŜΚ 
 
hƴƭȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΥ 

¶ hŶŎŜǊǎ ƻŦ 9ƭŜŎǝƻƴΦ  

¶ vǳŀƭƛŬŜŘ ǾƻǘŜǊǎ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǾƻǘŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

¶ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻŶŎŜ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅΤ ƴƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

¶ aƛƴƻǊǎ όŀƎŜ мр ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊύ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΦ  ό¢ƘŜ ƳƛƴƻǊ Ƴŀȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ Ƙƛǎ ƻǊ 
ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ōƻƻǘƘΦύ  

¶ 9ƭŜŎǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ 

¶ !ƴȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ όǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅύΦ 

¶ ±ƻǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎΦ 

¶ bŜǿǎ aŜŘƛŀ όǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅύΦ 

¶ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 9ƭŜŎǝƻƴ tŀƎŜǎΦ 

¶ bŜǳǘǊŀƭ hōǎŜǊǾŜǊǎ ŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ōȅ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ .ƻŀǊŘΦ 

¶ CŀŎƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎ κ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǘκƭŀƴŘƭƻǊŘΦ 
 
 

aŜŘƛŀΥ tŜǊƳƛǧŜŘ .ŜƘŀǾƛƻǊ 
 
¢ƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǇŜƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ƭƻƛǘŜǊ ƻǊ ƘƛƴŘŜǊ ǾƻǘŜǊǎΦ  
¢ƘŜȅ !w9 ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǾƛŘŜƻ ƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōǳǘ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘΤ 
ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǾƻǝƴƎΣ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘǎΣ ƻǊ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ Ƴŀȅ bh¢ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǾƻǘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǎƪŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘΦ 
 
LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ плπŦƻƻǘ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ bŜǿǎ aŜŘƛŀΦ 
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нл ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

!ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΥ tŜǊƳƛǧŜŘ .ŜƘŀǾƛƻǊ 
 
bǳƳōŜǊΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ƻǇŜƴΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŀǊǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tƻƭƭ tŀŘǎΦ  LŦ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ м ƻǊ н tƻƭƭ tŀŘǎΣ 
ǘƘŜƴ ƻƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜΦ  
¢ƘŜ /ƘƛŜŦΣ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ƳŀȅΣ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿ ǳǇ ǘƻ о ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ  LŦ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ о ƻǊ ƳƻǊŜ 
tƻƭƭ tŀŘǎΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ƻƴŜ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǇŜǊ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪΦ 
 
!ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ  9ŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǾƻǘŜǊΦ  ό{ŜŜ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ DǊŜŜǝƴƎ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦύ  tŀǊǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǝƻ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ  9ŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 
 
tŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ {ŜŜ ŀƴŘ IŜŀǊΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƛƴǎƛŘŜ ǇŀǊǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ōŜ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪπƛƴ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǾƻǘŜǊǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŎƘŜŎƪπƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪ ǎŎǊŜŜƴΦ  hōǎŜǊǾŜǊǎ Ƴŀȅ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ǾƻǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 5{олл ǳƴƛǘ 
ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ȊŜǊƻ ǘŀǇŜǎΦ  LŦ ǾƻǘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Ƴŀȅ ƻōǎŜǊǾŜΦ 
 
¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ǇŀǊǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻǊ 
ǘƻ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ  wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Ƴŀȅ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǾƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘΣ ŀǘ ƳƻǎǘΣ ōŜ ŎǳǊǎƻǊȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻǊ 
ƎǊŜŜǝƴƎǎΦ  bƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻǊ ǾƻǝƴƎ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 
 
tŀǊǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ 
ǾƻǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ǎƘƻǳƭŘ ǿŀǊƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻǊŘŜǊƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴΦ  LŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŜŀǎŜΣ ±ŀΦ /ƻŘŜ Ϡ нпΦнπслпόDύ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ άŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘέ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƻũŜƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 
 
/Ŝƭƭ ǇƘƻƴŜ ǳǎŜΦ  !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Ƴŀȅ bh¢ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎŀƳŜǊŀ ƻǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΦ  ¢ŜȄǝƴƎ ƛǎ ǇŜǊƳƛǩƴƎΦ  LŦ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΩǎ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ Ƴŀȅ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 
 
!ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Ƴŀȅ bh¢ ŀǎǎƛǎǘ ǾƻǘŜǊǎ ƻǊ ǿŜŀǊ ŀƴȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻǊ ǇŀǊǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻǊ ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀΦ 
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ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо нм 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǎŜŜ 5ƻǎ ŀƴŘ 5ƻƴΩǘǎ ŦƻǊ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 
 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 5ǳǊƛƴƎ ŀ tǊƛƳŀǊȅΦ  Lƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǇŀǊǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  9ŀŎƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ƴǳǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ  !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀōƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ άbǳƳōŜǊέ ǎŜŎǝƻƴΦ 
 
 

±ƻǘŜǊǎΥ tŜǊƳƛǧŜŘ .ŜƘŀǾƛƻǊ 
 
bƻ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƻǘŜǊǎ ς ƳŀȅΥ 
 

¶ IƛƴŘŜǊ ƻǊ ŘŜƭŀȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǾƻǘŜǊΦ 

¶ DƛǾŜΣ ǘŜƴŘŜǊΣ ƻǊ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴȅ ōŀƭƭƻǘΣ ǝŎƪŜǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΦ 

¶ {ƻƭƛŎƛǘ ƻǊ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀƴƴŜǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ŎŀǎǝƴƎ Ƙƛǎ ǾƻǘŜΦ 

¶ IƛƴŘŜǊ ƻǊ ŘŜƭŀȅ ŀƴȅ ƻŶŎŜǊ ƻŦ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 

¶ .Ŝ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜŘ ōŀƭƭƻǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǾƻǘŜǊΤ ƻǊ 

¶ hǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴΦ  ±ŀΦ /ƻŘŜ ϠϠнпΦнπслп ŀƴŘ нпΦнπ
слтΦ 

 
±ŀΦ /ƻŘŜ Ϡ нпΦнπслпόDύ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ άǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ ŀ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ 
ŀǊŜŀέΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 
 
LŦ ŀ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ƻǊ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ƻǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀǊŜŀΦ  LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ǎƘƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ фммΣ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘΦ  LŦ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ 
ǎŀŦŜƭȅΣ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾƻǝƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 
 
²ƘƛƭŜ ǾƻǘŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǿŜŀǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ōǳǧƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  ±ƻǘŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǎŀƳǇƭŜ ōŀƭƭƻǘǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
 
±ƻǘŜǊǎ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ мр ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ ōƻƻǘƘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŀƴȅ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ  LŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴΣ ŀǎƪ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ  !ƴ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ 
b9±9w ƘƻƭŘΣ ǘƻǳŎƘΣ ƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀ ǾƻǘŜǊΩǎ ŎƘƛƭŘΦ 
 
/Ŝƭƭ ǇƘƻƴŜ ǳǎŜΦ  ±ƻǘŜǊǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  ²ƘƛƭŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ƛŦ ŀ ǾƻǘŜǊΩǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ ŀ 
ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƘƛƴŘŜǊǎ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŶŎƛŀƭ Ƴŀȅ ŀǎƪ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
плπŦƻƻǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘΦ  vǳƛŜǘ ǘŜȄǝƴƎ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  
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нн ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǾƻǘŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ όŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘŜȄǝƴƎ ƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎύ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘŀōƭŜ ƻǊ ōƻƻǘƘΦ  ό¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ 
ƳŀǊƪƛƴƎ ōƻƻǘƘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳΦύ 
 
LŦ ŀ ǾƻǘŜǊΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇƘƻƴŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ōǳǘ ƴƻǘ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƙŀǎ Ŏŀǎǘ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘΦ  όм ±!/ нлπслπолύΦ  5h bh¢ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΦ  LŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘΦ 
 
 

/ŀƳǇŀƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ плπCƻƻǘ !ǊŜŀΥ tŜǊƳƛǧŜŘ .ŜƘŀǾƛƻǊ 
 
hǳǘǎƛŘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ плπŦƻƻǘ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ƘƛƴŘŜǊ ƻǊ ŘŜƭŀȅ ŀ ǾƻǘŜǊ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ плπŦƻƻǘ ƭƛƴŜΦ  όhƴƭȅ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ .ƻŀǊŘ Ŏŀƴ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦύ  /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ŎŀǎǝƴƎ ŀ ǾƻǘŜ ƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦƻǊ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΤ ƴƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƛƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜǊǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀǊŜŀΦ  [ƻǳŘǎǇŜŀƪŜǊǎ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ олл ŦŜŜǘ ƻŦ ŀƴȅ ǇƻƭƭƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜΦ 
 
/ŀƳǇŀƛƎƴŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƘƛƴŘŜǊ ƻǊ ŘŜƭŀȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 
 
/ŀƳǇŀƛƎƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ōŀƭƭƻǘǎΥ 

¶ aǳǎǘ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀǊŜŀΦ 

¶ aǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǿƘƻ ǇŀƛŘ ŦƻǊ κŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎΦ 

¶ !ǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ŎƛǾƛƭ ŬƴŜ ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

¶ /ŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ȅŜƭƭƻǿ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ {!at[9 
.![[h¢Φ 

 
 

DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ 
 

/ŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ tƻƭƭƛƴƎ tƭŀŎŜ 
 
.ȅ ƭŀǿΣ ƴƻ ƻƴŜ Ƴŀȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  bƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ άƎƛǾŜΣ ǘŜƴŘŜǊΣ ƻǊ ŜȄƘƛōƛǘέ ŀƴȅ 
ōŀƭƭƻǘΣ ǝŎƪŜǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻǊ ǎƻƭƛŎƛǘ ƻǊ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴȅƻƴŜΩǎ ǾƻǘŜΦ ό/ƻŘŜ ƻŦ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ ϠнпΦнπслп ŀƴŘ ϠнпΦнπслтΦύ 
 
 

CƛǊŜŀǊƳǎ 
 
.ȅ ƭŀǿΣ ŬǊŜŀǊƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ !b¸ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ плπŦƻƻǘ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀǊŜŀΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƭǎΦ  ό±ŀΦ /ƻŘŜ 
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ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо но 

ϠнпΦнπслпό!ύόпύύΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƻǊ ǊŜǝǊŜŘ ƭŀǿπŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘǎ ƻƴ ŘǳǘȅΦ  ¦ƴŘŜǊ !ƭōŜƳŀǊƭŜ /ƻǳƴǘȅ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŬǊŜŀǊƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΦ 
 
!ƭƭ ǇƻƭƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŬǊŜŀǊƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  {ƘƻǳƭŘ 
ŀƴ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ǎŜŜ ŀ ǾƻǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŬǊŜŀǊƳΣ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǿ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊŜŀǊƳΦ  LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŘŜŎƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 
hŶŎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ фммΣ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ 5ŜπŜǎŎŀƭŀǝƻƴ 
 
{ǘŀȅ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ŘŜπŜǎŎŀƭŀǘŜΦ  {ǇŜŀƪ ƛƴ ŀ ŎŀƭƳ ǾƻƛŎŜΦ  YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  5ƻƴΩǘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛǎǇǳǘŜΦ  ¢Ǌȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ 
 
 

²ƘŜƴ ǘƻ /ŀƭƭ ŦƻǊ IŜƭǇ 
 
Ih²9±9wΥ  ƛŦ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƻǊ ǾƻǘŜǊǎ ŦŜŜƭ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƻǊ ŦŜŀǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΣ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ фмм ŀƴŘ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ ƻŶŎŜΦ  ²ƘŜƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŜǊƳƛǘΣ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘΦ   
 
 

.![[h¢ a!b!D9a9b¢ 
 

tŜǊƛƻŘƛŎ .ŀƭƭƻǘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 
 
LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘǎ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ōŀƭƭƻǘǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻǘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƻǘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ǳǎŜǎ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ wŜŎƻǊŘ ǊŜǇƻǊǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ όƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎŜǊύ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀƭƭƻǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ άŎŀǎǘέΦ  ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ wŜŎƻǊŘ wŜǇƻǊǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀƭƭƻǘǎ ƛƴ άŎŀǎǘέ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǳǇ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ōŀƭƭƻǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ 
ŀƴȅ ǎǇƻƛƭŜŘΣ ǾƻƛŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘǎΦ  ό±ƻƛŘŜŘ ŀōǎŜƴǘŜŜ ōŀƭƭƻǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǳƴǘŜŘΦύ  
 
¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǾƻǘŜǊǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ōŀƭƭƻǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎŀƴƴŜŘ ōŀƭƭƻǘǎ ǾƻǘŜŘ όǇƭǳǎ ŀƴȅ ōŀƭƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 5{олл 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōƛƴύ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎΦ  LŦ ŀ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƛǎ ƴƻǘŜŘΣ ǘƘŜ 
/ƘƛŜŦ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ όŜΦƎΦΣ ŀ ǾƻǘŜǊ ǿŀƭƪŜŘ 
ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƭƭƻǘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǾƻǘŜύ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ [ƻƎ .ƻƻƪΦ 
 



9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

нп ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ /ƘƛŜŦǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘǳǊƴƻǳǘ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǎŎŀƴƴŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜύ ǘƻ ǘƘŜ 
wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜ ŀǘ фŀƳΣ м ǇƳ ŀƴŘ пǇƳΦ  ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ ƻŶŎŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƳŜŘƛŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǾƻǘŜǊ ǘǳǊƴƻǳǘύΦ  ¢ƘŜ IƻǳǊƭȅ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ [ƻƎ 
.ƻƻƪΦ 
 
bƻǘŜΥ   ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ ŎƘŜŎƪπƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǾƻǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ƻƴ ¢I!¢ tƻƭƭ tŀŘΦ  bƻǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻǘŜǊǎ ŎƘŜŎƪπƛƴ ƻƴ ŀƭƭ tƻƭƭ tŀŘǎΦ  ¢ƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾƻǘŜǊǎ ŎƘŜŎƪπƛƴΣ ƻƴ ŀ tƻƭƭ tŀŘ ǎŜƭŜŎǘ a9b¦Σ ǘƘŜƴ άtwLb¢ {¢!¢¦{έΦ  ¢ƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾƻǘŜǊǎ ŎƘŜŎƪπƛƴ ŦƻǊƳ ŀƭƭ tƻƭƭ tŀŘǎΦ 
 
 

.ŀƭƭƻǘ /ƻƴǘǊƻƭ 
 
.ŀƭƭƻǘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΦ  ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ 
hŶŎŜǊ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƛƴ ǇǊŜπǿǊŀǇǇŜŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƻŦ млл ōŀƭƭƻǘǎΦ  ²ƘŜƴ ƻǇŜƴŜŘΣ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ όǘǿƻ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜύ ǎƘƻǳƭŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘǎΣ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎΣ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜΦ  ! ƴŜǿ ōŀƭƭƻǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ƻǇŜƴŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǳǎŜŘ ǳǇΦ 
 

¶ {ǇƻƛƭŜŘ .ŀƭƭƻǘǎΥ  LŦ ŀ ǾƻǘŜǊ ƳŀƪŜǎ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǇƻƛƭ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ōŀƭƭƻǘΣ ŀƴ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōŀƭƭƻǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊΦ  ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ ŦƻƭŘǎ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ ƘŀƭŦ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 
hŶŎŜǊ ƳŀǊƪǎ άǎǇƻƛƭŜŘέ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀ ƴŜǿ ōŀƭƭƻǘΦ  ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ 
hŶŎŜǊ ǎǘŀǇƭŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭŘŜŘ ōŀƭƭƻǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ǎǇƻƛƭŜŘ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜ п ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ άǎǇƻƛƭŜŘκǾƻƛŘ ōŀƭƭƻǘέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ wŜŎƻǊŘ wŜǇƻǊǘΦ 

 

¶ ±ƻƛŘ ōŀƭƭƻǘǎΥ  LŦ ǘƘŜ aŀǊƪƛƴƎ .ƻƻǘƘ hŶŎŜǊ ŬƴŘǎ ŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ ŀ ōƻƻǘƘΣ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊΦ  ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ŦƻƭŘǎ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΣ ƳŀǊƪǎ ƛǘ ά±hL5έΣ 
ǎǘŀǇƭŜǎ ƛǘ ŎƭƻǎŜŘΣ ŀƴŘ Ǉǳǘǎ ƛǘ ƛƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜ пΦ  bƻ ƴŜǿ ōŀƭƭƻǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ 
hŶŎŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘƛǎ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ άǎǇƻƛƭŜŘκǾƻƛŘέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ wŜŎƻǊŘ wŜǇƻǊǘΦ  

 

¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘǎΥ  ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ǿƛƭƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ŀ ōŀƭƭƻǘ ŦƻǊ 
ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǾƻǘŜǊΦ  ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ άǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
.ŀƭƭƻǘ wŜŎƻǊŘ wŜǇƻǊǘΦ  LŦ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǾƻǘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǇƻƛƭ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ōŀƭƭƻǘΣ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ 
hŶŎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǇƻƛƭŜŘ ōŀƭƭƻǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎǇƻƛƭŜŘ ōŀƭƭƻǘΦ 

 

¶ !ōǎŜƴǘŜŜ ǾƻǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƛƭŜŘ ŀōǎŜƴǘŜŜ ōŀƭƭƻǘΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǾƻƛŘŜŘ 
ōȅ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜǊΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ ōŀƭƭƻǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ  ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ǾƻƛŘŜŘ ŀōǎŜƴǘŜŜ ōŀƭƭƻǘǎ ƛƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜ пπ!.{Φ  ό!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 
9ƴǾŜƭƻǇŜ пπ!.{ ƎƻŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ пΦύ 
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±h¢9w !{{L{¢!b/9 
 

/ǳǊōǎƛŘŜκhǳǘǎƛŘŜ ±ƻǝƴƎ tǊƻŎŜǎǎ 
 
hƴƭȅ ŀ ǾƻǘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ όŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅύ 
ƻǊ ŀƎŜ ср ƻǊ ƻƭŘŜǊ Ŏŀƴ ǾƻǘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ όǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊύ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /ƘƛŜŦΦ  ¢ƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǾƻǝƴƎ ŀǊŜŀ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ŀƴŘ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 
ŎǳǊō ǎƛŘŜ ǾƻǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
όCƻǊ ǘƘƛǎ ŜƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƻǘƘŜǊ ǾƻǘŜǊǎ 
ǘƻ ǾƻǘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦύ  ²ƘŜƴ ŀƭŜǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ Ǉƻƭƭǎ ǾƻǘŜǊΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ǿƛƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘ ǘǿƻ 
ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘƛǎ ǾƻǘŜǊΦ  Lƴ ōǳǎȅ ǝƳŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 
9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎǳǊōκƻǳǘǎƛŘŜ ǾƻǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  9ƛǘƘŜǊ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ 
Ƴŀȅ ƎƻΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōƻǘƘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 
 
{ƻƳŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀƭƪƛŜπǘŀƭƪƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻŶŎŜǊ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9t. ŀƴŘ .ŀƭƭƻǘ ƻŶŎŜǊǎΦ  hǘƘŜǊǿƛǎŜΥ 
 
¢ƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭΥ 
 
мΦ Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ŀ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊƳ ƛƴ ŎŀǎŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ L5 
ŦƻǊƳ ƛƴ ŎŀǎŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ά±ƻǝƴƎ ƛƴ tǊƻŎŜǎǎέ ǎƛƎƴΦ  tƭŀŎŜ ǘƘŜ ά±ƻǝƴƎ ƛƴ tǊƻŎŜǎǎέ ǎƛƎƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ǿƛƴŘǎŎǊŜŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛǎ ƴƻǿ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻƭƭƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΦ 

 
нΦ !ǎƪ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǾŀƭƛŘ L5Φ  LŦ ǾŀƭƛŘ L5 ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŎƻƴŬǊƳ ǾƻǘŜǊΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  
!ǎƪ ǾƻǘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ L5 ƛƴǘƻ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  LŦ ǾŀƭƛŘ L5 
ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǊŜǉǳŜǎǘ ǾƻǘŜǊ Ŭƭƭǎ ƻǳǘ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ L5 ŦƻǊƳΦ  LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ±ƻǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊƳΦ 

 
оΦ DƛǾŜ ǘƘŜ /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

 
пΦ ¢ƘŜ /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ ŎƘŜŎƪǎ ǾƻǘŜǊ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŀǘŎƘ ŀƴŘ 
ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ά/ǳǊōǎƛŘŜέ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪπƛƴ ǎŎǊŜŜƴΦ  LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǳǎŜǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ǘƘŜ /ƘŜŎƪπ
Lƴ hŶŎŜǊ ŀƭǎƻ ŎƭƛŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻȄ ά!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦέ  ¢ŀƪŜ ŀ ōƭŀƴƪ ōŀƭƭƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ ƻŶŎŜǊΦ 

 
рΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛǇōƻŀǊŘΣ ǇǊƛǾŀŎȅ ŦƻƭŘŜǊΣ ōŀƭƭǇƻƛƴǘ ǇŜƴΣ ŀƴŘ 
ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ōŀƭƭƻǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  wŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ L5 ƛŦ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ƻƴŜΦ 

 
сΦ DƛǾŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΣ ŎƭƛǇōƻŀǊŘΣ ŀ ǇŜƴΣ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻƭŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΦ  ±ŜǊōŀƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ŎƘƻƛŎŜΦ  DƛǾŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΦ  ²ƘŜƴ 



9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

нс ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ŘƻƴŜΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ŦƻƭŘŜǊΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΣ ŎƭƛǇōƻŀǊŘΣ ǇŜƴΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŀŎƪΦ 

 
тΦ !ǎƪ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ǿŀƛǘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǎŎŀƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΦ 

 
уΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭŘŜǊ ōŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǾƻǘŜŘ ōŀƭƭƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊΦ  LǘΩǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻŶŎŜǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ōŜƛƴƎ ǎŎŀƴƴŜŘΦ 

 
фΦ wŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴ άL ±ƻǘŜŘέ 
ǎǝŎƪŜǊ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ά±ƻǝƴƎ ƛƴ tǊƻŎŜǎǎέ ǎƛƎƴΦ  ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǿ ƭŜŀǾŜΦ 

 
млΦ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ƻǊ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ hǳǘǎƛŘŜ tƻƭƭǎ ōŀƭƭƻǘǎ ŀǊŜ 
Ŏŀǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ǘŀƭƭȅ ǎƘŜŜǘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ bƻǘŜōƻƻƪΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀǘ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ {hwΣ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ŀ 
ǊŜŎƻǳƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ƻǳǘǎƛŘŜ ǾƻǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
tƻƭƭ tŀŘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊŜŎƻǳƴǘΦ 

 
 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ϧ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
 
!ƴȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǾƻǘŜǊ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ 
ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǊ ǿǊƛǘŜ Ƴŀȅ ƎŜǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǾƻǝƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
tƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ !5!πŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǾƻǘŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ 
ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜΦ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ 
ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΣ ǿŀƭƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǾƻǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  /ƘŀƛǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀƛǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
Ŏŀƴƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 
 
9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ .ŀƭƭƻǘ aŀǊƪƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΦ  ±ƻǘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƻǊ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ 
ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ōŀƭƭƻǘ 
ƳŀǊƪƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ǾƻǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ōŀƭƭƻǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ōȅ ǘƘŜ 5{оллΦ  CƻǊ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǾƻǘŜǊǎΣ ǘƘŜ 
9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ Ŏŀƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǳŘƛƻπŀǎǎƛǎǘŜŘ ǾƻǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀŎǝƭŜ 
ƪŜȅǇŀŘΦ  ¢ƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ǳǎŜǎ ŀ ƘŀƭŦπǎƛȊŜŘ ōƭŀƴƪ ŎŀǊŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōƭŀƴƪ ōŀƭƭƻǘΦ  {ŜŜ ǘƘŜ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ hǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  ±ƻǘŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǾƻǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ Ƴŀȅ bh¢ 
ōŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ƻǊ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ƻǊ ŀƎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ 
ǳƴƛƻƴΦ 
 
wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ CƻǊƳΦ  ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ Ƴǳǎǘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ CƻǊƳΦ LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ мрΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƴƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
Ŭƭƭ ƻǳǘ ƻǊ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ  LŦ ŀ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ōƭƛƴŘΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ ōǳǘ ǘƘŜ 



 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо нт 

9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ŜƴǘŜǊǎ άōƭƛƴŘ ǾƻǘŜǊέ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΦ 
{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛŦ ŀ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƎƴΣ ǘƘŜ hŶŎŜǊ ŜƴǘŜǊǎ άǾƻǘŜǊ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƎƴέ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 
ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΦ  ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘΦ  ¢ƘŜ 
/ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƎŜǘ ŀ ōŀƭƭƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘŀōƭŜ όƻǊ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜύΣ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜŘ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 5{оллΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊƳ ƎƻŜǎ ƛƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜ уΦ 
 
LŦ ŀ ǾƻǘŜǊ ƴŜŜŘǎ ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ŀƴ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊΣ ŀ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΦ  ¢ƘŜ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ CƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  
 
 

w9{h[±LbD ±h¢9w L{{¦9{ 
 

±ƻǘŜǊ ǿƛǘƘ bƻ !ŎŎŜǇǘŀōƭŜ L5 
 
! ǾƻǘŜǊ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊƳ ƻŦ L5 όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ / ŦƻǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ L5ǎύ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ŀōƭŜΦ 
 
¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀƴ L5 /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  LŦ ŀ ǾƻǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎƛƎƴ ǘƘŜ L5 /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǾƻǘŜ ŀ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘΦ  ¢ƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ 
ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ 9ƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ǾƻǘŜǊ ŎƘŜŎƪŜŘπ
ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǾƻǘŜǊΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǎƛƎƴǎ ŀƴ L5 /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀƭƭƻǘ ǘƻ Ŏŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 5{оллΦ 
 
±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻŘŜ нпΦнπсрм ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǾƻǘŜǊ ƳŀȅΣ ŀƴŘ hŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ ǎƘŀƭƭΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƭƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƭōƻƻƪ ōǳǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǾƻǘŜǊΦ  ! ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǊ Ƴǳǎǘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ !ŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǊ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŀ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ǳƴǉǳŀƭƛŬŜŘΦ  ό¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǊΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎΣ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎΣ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻǘŜǊΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻŘŜ 
ϠнпΦнπслтύΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǾƻǘŜǊ ǘƘŜƴ Ŭƭƭǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ {ŜŎǝƻƴ . ƻŦ ǘƘŜ !ŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 
9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ  ό¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǾƻǘŜǊΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŦŀƭǎŜ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦύ 
 
  



9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ну ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

±ƻǘŜǊ bƻǘ CƻǳƴŘ ƻƴ tƻƭƭ .ƻƻƪ 
 
±ƻǘŜǊǎΩ ƴŀƳŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ Řŀǘŀ ōŀǎŜΦ  aŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŀǧŜǊ 
ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘΦ 
 
мΦ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŬƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜΦ  ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǾƻǘŜǊ ōȅ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŬǊǎǘ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƴŀƳŜΦ  5ƻ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǊ ά{ǘΦέΣ {ǘǊŜŜǘέΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜǊǎΦ  !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ŎŀǳǎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

 
нΦ ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƅŀƎƎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻƭƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ǾƻǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎŜƛǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ƛƴŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 

 
оΦ LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ƭōŜƳŀǊƭŜΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ ƻŶŎŜ όпопπфтнπпмтоύ ǎƻ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΦ  LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΣ ŀǎƪ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ǊŜǎƛŘŜ ǘƘŜǊŜΦ  LŦ ǎƻΣ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǾƻǘŜ ǘƘŜǊŜΦ  IŜƭǇ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǿƛǘƘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ  LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǎǝƭƭ ƛƴǎƛǎǘǎ ƻƴ ǾƻǝƴƎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘƛŜŦ ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŀōƭŜΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘΦ 

 
пΦ LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǎŀȅǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ Ǝƻ ǘƻ 
aƻǾƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǾƻǘŜ ŀƴŘ ƛŦ ǎƻΣ ǿƘŜǊŜΦ 

 
 

¢ƘŜ tƻƭƭ tŀŘ {Ƙƻǿǎ ŀ άLb!/¢L±9έ CƭŀƎ 
 
¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛŦ ŀ ǾƻǘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƭ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ 
ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ƛŦ Ƴŀƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǳƴŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ Řƻ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ άƛƴŀŎǝǾŜέΦ  LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƭ 
tŀŘΣ ǘƘŜ /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ǘŀōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ aƻǾƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǾƻǘŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ 
 
¢ƘŜ /ƘƛŜŦΥ 
 
мΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪ ƛǎ 

ŀΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ bh²Τ ƻǊ 
ōΦ ±ƻǘŜǊ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘΦ 

 
нΦ LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƙŀǎ bh¢ ŎƘŀƴƎŜŘΥ 



 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо нф 

ŀΦ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ Ŭƭƭǎ ƻǳǘ ǎŜŎǝƻƴ ! ƻƴ ǘƘŜ !ŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ CƻǊƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ǾƻǘŜǊ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǎŜŎǝƻƴ .Φ 

ōΦ ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ L5Σ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƭ 
tŀŘΦ 

 
оΦ LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ aƻǾƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ 

 
ŀΦ LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ōǳǘ ǳƴŘŜǊ aƻǾƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎƛƴŎǘΥ 
ƛΦ IŀǾŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǎƘƻǿ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ L5 ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛƴ ŀǎ ǳǎǳŀƭ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ōŀƭƭƻǘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘΦ 

ƛƛΦ IŀǾŜ ǘƘŜƳ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ±ƻǘŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 

 
ōΦ LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎ bh¢ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊŜŎƛƴŎǘΣ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ ƻŶŎŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳΦ   LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜŎƛƴŎǘΣ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛŦ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 
ŎΦ LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜπǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƻƴ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘ ƻƴƭȅΦ {ŜŜ {ŀƳŜπ5ŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

 
 

±ƻǘŜǊΩǎ bŀƳŜ ƻƴ L5 5ƻŜǎ bƻǘ aŀǘŎƘ bŀƳŜ ƛƴ tƻƭƭ tŀŘ 
 
¢ƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ƴŀƳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ L5 
ƳƛƎƘǘ ƭƛǎǘ ŀ ƳŀƛŘŜƴ ƴŀƳŜΣ ŀ ƴƛŎƪƴŀƳŜΣ ƻǊ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴƛǝŀƭǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 
Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊŘŜǊΦ  !ƭƭƻǿ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƛǎ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ŀ ±ƻǘŜǊ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘΦ 
 
 

  



9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ол ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

¢ƘŜ tƻƭƭ tŀŘ {Ƙƻǿǎ ŀ ±ƻǘŜǊΩǎ {ǘŀǘŜŘ !ŘŘǊŜǎǎ 5ƻŜǎ bƻǘ aŀǘŎƘ tƻƭƭ .ƻƻƪ !ŘŘǊŜǎǎ 
 
LŦ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘƻŜǎ bh¢ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ Ǉƻƭƭ 
ōƻƻƪΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦκwŜǎŜŀǊŎƘ ǘŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΦ  
wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ L5 ŘƻŜǎ bh¢ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪΦ 
 
¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ǎƘŀƭƭΥ 
 
мΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪ ƛǎ 

ŀΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ bh²Τ ƻǊ 
ōΦ ±ƻǘŜǊ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘΦ 

 
нΦ LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƙŀǎ bh¢ ŎƘŀƴƎŜŘΥ 

ŀΦ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ Ŭƭƭǎ ƻǳǘ ǎŜŎǝƻƴ ! ƻƴ ǘƘŜ !ŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ CƻǊƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ǾƻǘŜǊ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǎŜŎǝƻƴ .Φ 

ōΦ ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ L5Σ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭ 
tŀŘΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ά!ŶŘŀǾƛǘέ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘΦ 

 
оΦ LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ aƻǾƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ 

 
ŘΦ LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ōǳǘ ǳƴŘŜǊ aƻǾƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎƛƴŎǘΥ 
ƛΦ IŀǾŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǎƘƻǿ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ L5 ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛƴ ŀǎ ǳǎǳŀƭ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ōŀƭƭƻǘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘΦ 

ƛƛΦ IŀǾŜ ǘƘŜƳ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ±ƻǘŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 

 
ŜΦ LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎ bh¢ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊŜŎƛƴŎǘΣ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ ƻŶŎŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳΦ   LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜŎƛƴŎǘΣ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛŦ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 
ŦΦ LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜπǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƻƴ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘ ƻƴƭȅΦ  {ŜŜ {ŀƳŜπ5ŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
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ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо ом 

IŜƭǇ !ƳŜǊƛŎŀ ±ƻǘŜ !Ŏǘ όI!±!ύ CƭŀƎ 
 
I!±! ǾƻǘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾƻǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴΦ  !ǎ ŀ 
I!±! ǾƻǘŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ όƛύ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘ ǇƘƻǘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻǊ όƛƛύ ŀ ŎƻǇȅ 
ƻŦ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭΣ ōŀƴƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƘŜŎƪΣ ǇŀȅŎƘŜŎƪΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΦ  bƻǘŜΣ ǾŀƭƛŘ ǇƘƻǘƻ L5ǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ƛǘΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ L5Σ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘΦ 
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он ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

aƻǾƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ  
 
aƻǾƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇƻƭƭƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ όƛƴ ȅƻǳǊ tƻƭƭ tŀŘύ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  
¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ǎƘƻǿ ŀǎ άŀŎǝǾŜέ ƻǊ άƛƴŀŎǝǾŜέ ƻƴ ȅƻǳǊ tƻƭƭ tŀŘΦ  ¢ƘŜ aƻǾƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǾƻǘŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǾƻǘŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 
 
!ǎƪ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΥ 
мΦ ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ȅƻǳ ƳƻǾŜΚ 
нΦ ²ƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ƳƻǾŜΚ 

 

  How Far did Voter Move? 

  

 
Within Precinct 

 
Moved to different 
Precinct within 
Albemarle but 
same 
Congressional 
District 

 
Moved within 
Virginia to a 
different County or 
City OR moved to 
different 
Congressional 
District 

 
Moved outside 
Virginia (non-
Presidential 
Election 

W
h
e
n
 
d
i
d
 
V
o
t
e
r
 
M
o
v
e
?

 

Voter moved on or 
after November 6, 
2024 

Yes. 
Voter gets VRA 
and regular ballot 

Yes. 
Voter gets VRA 
and regular ballot 

Yes. 
Voter gets VRA 
and regular Ballot 

No. 

Voter Moved 
between 
November 9 2022 
and November 5, 
2024 

Yes. 
Voter gets VRA 
and regular ballot 

Yes. 
Voter gets VRA 
and regular ballot 

No. 
Must go to their 
new precinct, do 
an SDR, and vote 
provisional ballot 

No. 

Voter moved on or 
before November 
8, 2022 

Yes. 
Voter gets VRA 
and regular ballot 

No. 
Must go to their 
new precinct, do 
an SDR, and vote 
provisional ballot 

No. 
Must go to their 
new precinct, do 
an SDR, and vote 
provisional ballot 

No. 

 
±w! Ґ ±ƻǘŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
{5w Ґ {ŀƳŜ 5ŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
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ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо оо 

{ŀƳŜ 5ŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ aƻǾƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 
 
bƻǘ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ  ! ǾƻǘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ Ƴŀȅ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ŜƭŜŎǝƻƴ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀǎǘ ŀ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘΦ  LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ƛƴ !ƭōŜƳŀǊƭŜ /ƻǳƴǘȅΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ ƻŶŎŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ 
ƛǎ bh¢ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜƳ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ {5w tǊƻŎŜŘǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ 
 
!ƭǊŜŀŘȅ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ bh¢ ƳƻǾŜŘΦ  LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ !ƭōŜƳŀǊƭŜΦ  LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ƭōŜƳŀǊƭŜΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ 
ŜƭǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ŀǎƪ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘΣ ƛŦ ǎƻΣ ǿƘŜƴΦ  LŦ 
ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƙŀǎ bh¢ ƳƻǾŜŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŏŀǎǘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀƭƭƻǘ hb[¸ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ  IŜƭǇ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ  LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǎǝƭƭ ƛƴǎƛǎǘǎ ƻƴ ǾƻǝƴƎΣ ǘƘŜȅ 
Ƴŀȅ Ŏŀǎǘ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘΦ 
 
!ƭǊŜŀŘȅ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ōǳǘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ  LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ōǳǘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘΣ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ aƻǾƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ 
Ŏŀǎǘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀƭƭƻǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ  LŦ ǎƻΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ǾƻǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊŜŎƛƴŎǘΣ ǾƻǝƴƎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ōŀƭƭƻǘΣ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ 
{5w ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘ ƘŜǊŜΦ 
 
!ƭǊŜŀŘȅ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ōǳǘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǾƻǘŜ ƛƴ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ  LŦ ǘƘŜ 
ǾƻǘŜǊ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊŜŎƛƴŎǘΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀƴŘ Ŏŀǎǘ ŀ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜΦ  LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ bh¢ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ƭƛǾŜΣ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ  LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎƛƴŎǘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ {5w tǊƻŎŜŘǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ 
 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ IŜǊŜ ōǳǘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ !ƴƻǘƘŜǊ tǊŜŎƛƴŎǘΦ  ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ 
ǇǊŜŎƛƴŎǘ ōǳǘ Ƙŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ  !ǇǇƭȅ ǘƘŜ aƻǾƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ  LŦ aƻǾƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿΣ ƘŀǾŜ 
ǾƻǘŜǊ ǾƻǘŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅΦ  wŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƴŜǿ ±ƻǘŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ όƴƻǘ {5wύΣ 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦǳǘǳǊŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 
 
 

h¢I9w {t9/L![ /!{9{ 
 

±ƻǘŜǊǎ CƭŀƎƎŜŘ ŀǎ IŀǾƛƴƎ !ƭǊŜŀŘȅ ±ƻǘŜŘ 
 
{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ǿƛƭƭ ƅŀƎ ŀ ǾƻǘŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ 
ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ŀ /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ŀ ǾƻǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴŀƳŜ ōȅ ƳƛǎǘŀƪŜΦ  



9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

оп ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭŀǿ ŦƻǊ ŀ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ǘǿƛŎŜΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ .ƻŀǊŘ Ŏŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǾƻǘŜǊǎΦ 
 

¶ ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ Ŏŀƴ bh¢ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ƛŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǾƻǘŜŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ŜǊǊƻǊΦ  LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛƴǎƛǎǘǎ ƻƴ ǾƻǝƴƎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘΣ ǳǎƛƴƎ άwŜŀǎƻƴ рπ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾƻǘŜŘΦέ    

 

¶ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜ ǎƘŀƭƭ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ άtǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ wŜŀǎƻƴ р LƴŎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘέ ŦƻǊƳ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǾƻǘŜǊ ƳƛƎƘǘ ŎƭŀƛƳ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ōȅ ƳƛǎǘŀƪŜΦ  

 

¶ DƛǾŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ bƻǝŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 
 

±ƻǘŜǊǎ CƭŀƎƎŜŘ ŀǎ IŀǾƛƴƎ wŜŎŜƛǾŜŘ ŀ aŀƛƭπƛƴ .ŀƭƭƻǘ 
 
!ƴ άL{{¦95έ ƅŀƎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ƛŦ ŀ ǾƻǘŜǊ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ŀƴ ŀōǎŜƴǘŜŜ Ƴŀƛƭπƛƴ ōŀƭƭƻǘΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƅŀƎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
 
мΦ ¢ƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƭπƛƴ ōŀƭƭƻǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΦ 

 
Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾƻǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǾƻǘŜ ŀƎŀƛƴΦ  LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛƴǎƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǾƻǘŜ ōȅ ƳŀƛƭΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘ ǳǎƛƴƎ άǊŜŀǎƻƴ р ς ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǾƻǘŜŘΦέ  ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ǎƘƻǳƭŘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ wŜŀǎƻƴ р LƴŎƛŘŜƴǘ CƻǊƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀǎ ƳǳŎƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ .ƻŀǊŘ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 
ǘƘƛǎ ǾƻǘŜǊΦ   

 
нΦ ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƙŀǎ Ƴŀƛƭπƛƴ ōŀƭƭƻǘ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ƻǊ ƛƴƴŜǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 

 
Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ŏŀƴ Ŏŀǎǘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀƭƭƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ 
ōŀƭƭƻǘ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ƻǊ ƻǳǘŜǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  ¢ƘŜ 
/ƘƛŜŦ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƭπƛƴ ōŀƭƭƻǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΦ  ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ǿǊƛǘŜǎ ±hL5 ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΦ  ! ǎǘŀǇƭŜŘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǾƻƛŘŜŘ ōŀƭƭƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀǇƭŜŘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 9b± пπ!.{Φ 

 
¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ŜƴǘŜǊǎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ǘƻ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ǘƘŜ άL{{¦95έ ƅŀƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛƴ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀƭƭƻǘΦ 

 



 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо ор 

¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƻ aŀƛƭπLƴ 
.ŀƭƭƻǘ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΦ  LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ aŀƛƭπLƴ 
ōŀƭƭƻǘ ŦƻǊƳΦ 

 
оΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƭπƛƴ ōŀƭƭƻǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ .h¢I ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  

 
Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘΦ  LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ōƭŀƴƪ 
ōŀƭƭƻǘ ōǳǘ ŘƻŜǎ bh¢ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǊŎƻŘŜ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΣ 
ƳŀǊƪ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ±hL5Σ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ 9b± пπ!.{Φ  LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǾƻǘŜ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘ όwŜŀǎƻƴ ŎƻŘŜ пύΦ  wŀǊŜ 
9ȄŎŜǇǝƻƴΥ ! ǾƻǘŜǊ Ƴŀȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƴ ǳƴƳŀǊƪŜŘ ōŀƭƭƻǘ ǘƻ ǘƘŜ 
wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ ƻŶŎŜΦ  /ŀƭƭ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ ƻŶŎŜ попπфтнπпмто ǘƻ ǾŜǊƛŦȅΦ  LŦ ǘǊǳŜΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ŏŀƴ 
Ŏŀǎǘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ōŀƭƭƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 

 
 

tƻƭƭ tŀŘ CƭŀƎǎ ±ƻǘŜǊ ǿƛǘƘ άC959w![ hb[¸έ 
 
! ǾƻǘŜǊ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ άC959w![ hb[¸έ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ Ƴŀȅ ǾƻǘŜ ƻƴƭȅ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ  
¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǾƻǘŜ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ  Lƴ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴΣ ǳǎŜ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭπhƴƭȅ .ŀƭƭƻǘ 
wŜŎƻǊŘ ǊŜǇƻǊǘΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛƴ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ  ¢ƘŜ /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜ άC959w![ hb[¸έ ƅŀƎ 
ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀ CŜŘŜǊŀƭ hƴƭȅ .ŀƭƭƻǘΦ 
 
  



9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ос ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

¦ƴŘƻƛƴƎ ŀ ±ƻǘŜǊ /ƘŜŎƪπLƴ 
 
²Ƙȅ ǳƴπŘƻ ŀ ǾƻǘŜǊ ŎƘŜŎƪπƛƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴΦ 

¶ Lƴ ŎŀǎŜ ŀ ǿǊƻƴƎ ǾƻǘŜǊ ǿŀǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǾƻǘŜǊ ƴƻǘŜǎ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƴŀƳŜ όWǊΦ ǾǎΦ {ǊύΣ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  5ƻ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ƳŜƳƻǊȅΦ 

 

¶ Lƴ ŀ Řǳŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǾƻǘŜ ƛƴ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ όōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǾƻǝƴƎύΦ 

 

¶ Lƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ŀ ǾƻǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘȅ ŀƊŜǊ 
ōŜƛƴƎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴΦ 

 
²Ƙŀǘ ǘƻ 5ƻΥ 

¶ ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻƭŘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ ƘŀƭŦ ǿƛǘƘ ǾƻǝƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƘƛŘŘŜƴΦ  ¢ƘŜ 
ōŀƭƭƻǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ά{ǇƻƛƭŜŘΦέ 

 

¶ Lƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƭƻƻƪǎ ǳǇ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΣ ŎƭƛŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ άƎŜŀǊέ ǎȅƳōƻƭ ό)Σ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ 
/ƘƛŜŦΩǎ ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

 

¶ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎǘŀǇƭŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƘŜŎƪπLƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴπ5ƻ wŜŎŜƛǇǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ /ƘŜŎƪπLƴ wŜŎŜƛǇǘǎΦ 

 

¶ hƴŎŜ ǘƘŜ άǳƴŘƻ ŎƘŜŎƪπƛƴέ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ 
ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪΦ  !ǘ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ōŀƭƭƻǘΣ ƻǊ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ƭŜŀǾŜ ƛŦ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǾƻǘŜΦ 

 

¶ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎǇƻƛƭŜŘ ōŀƭƭƻǘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŎƻǊŘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ 
ƭƻƎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜ пΦ 

 
 

±ƻǘŜǊ ƛǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 
 
±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻŘŜ нпΦнπсрм ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǾƻǘŜǊ ƳŀȅΣ ŀƴŘ hŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ ǎƘŀƭƭΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƭōƻƻƪ ōǳǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǾƻǘŜǊΦ  ! ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǊ Ƴǳǎǘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ !ŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǊ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŀ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ǳƴǉǳŀƭƛŬŜŘΦ  ό¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǊΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎΣ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎΣ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻǘŜǊΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻŘŜ 
ϠнпΦнπслтύΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǾƻǘŜǊ ǘƘŜƴ Ŭƭƭǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ {ŜŎǝƻƴ . ƻŦ ǘƘŜ !ŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 
9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ  ό¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǾƻǘŜǊΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŦŀƭǎŜ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦύ 
 



 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо от 

¶ hƴŎŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǾƻǘŜǊ ǎƛƎƴǎΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǾƻǘŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ  ¢ƘŜ 9t. ƻŶŎŜǊ 
ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǊ ƻŀǘƘ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘΦ  ό¢ƘŜ !ŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 
CƻǊƳ ƎƻŜǎ ƛƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜ уΦύ 

 

¶ LŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǾƻǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ !ŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǾƻǘŜΦ 
 

¶ LŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǊ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ !ŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƴŀȅ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǾƻǝƴƎ ƴƻǊƳŀƭƭȅΦ 

 

¶ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ 
ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ŀ ǇƘƻǘƻ L5 ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊύΦ 

 

¶ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀ ǾƻǘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƳŀǊƪΣ άLƴŀŎǝǾŜέ ƻǊ άaŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣέ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ bh¢ ƳƻǾŜŘΦ  {ŜŜ ²Ƙŀǘ LŦǎ tǊƻōƭŜƳ п ŀƴŘ ±ƻǘŜǊǎ CƭŀƎƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ άΚέ ŀǎ 
ŜƛǘƘŜǊ άLƴŀŎǝǾŜέ ƻǊ ά/ƻƴŬǊƳΦέ 

 
 

±ƻǘŜǊ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
 
! ǾƻǘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭƻŘƎŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ±ƻǘŜǊ /ƻƳǇƭŀƛƴǘ ŦƻǊƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŜŎƻǊŘ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎōƻƻƪ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ǾƻǘŜǊΦ 
 
 

9v¦Lta9b¢ L{{¦9{ 
 
LŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜ όпоп 
фтнπпмтоύ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇΦ  LŦ ƘŜƭǇ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 
όŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘύ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ 
 
 

9a9wD9b/¸ twh/95¦w9{ !¢ ¢I9 th[[{ 
 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ōŜŦƻǊŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ ǘƻ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ƻǇŜƴΣ ǊŜǾƛŜǿ ōŀǎƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ ¢ŜŀƳΥ 
 

¶ [ƻŎŀǘŜ ŀƴȅ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊǎκŬǊŜ ŀƭŀǊƳǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ŀƭƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǎŎŀǇŜ ǊƻǳǘŜǎκŜȄƛǘǎΦ 



9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

оу ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

¶ CŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ŀƭƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƛǊǎǘ !ƛŘ Yƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 

 

¶ CŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ŀƭƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƴǘŀŎǘ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎΦ 
 

¶ /ŀƭƭ фмм όŦƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎύΦ 
 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ŀǊŜŀǎ όƛŎȅ ǎǘŜǇǎκǿŀƭƪǿŀȅǎΣ ǎƭƛŎƪ ƅƻƻǊǎύ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊǎ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ  ¢Ǌǳǎǘ ȅƻǳǊ 
ƛƴǎǝƴŎǘǎΦ  LŦ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ Ŏŀƭƭ фммΦ 

 

w9thw¢ ![[ 9a9wD9b/L9{ !{ {hhb !{ tw!/¢L/!.[9 
¢h ¢I9 w9DL{¢w!wΩ{ hCCL/9 поп фтнπпмто 

 

/![[ ¢I9 w9DL{¢w!wΩ{ hCCL/9 Chw Lb{¢w¦/¢Lhb{ 
LC ¸h¦ I!±9 ¢h /[h{9 hw w9[h/!¢9 ¢I9 th[[{ 

 
 

CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ 
 

¶ !ǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘ ŬǊŜ ǳǎƛƴƎ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ 
ƻƴŜ ŀǊŜŀΦ 

 

¶ LŦ ǘƘŜ ŬǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘΣ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ŀƭƭ ǾƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻǳǘŜΦ 

 

¶ /ŀƭƭ фммΦ 
 

¶ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǊŜƳƻǾŜ όƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜύΥ 
o 5{олл ǿƛǘƘ ǾƻǘŜŘ ōŀƭƭƻǘǎ LC ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΤ 
o tƻƭƭ tŀŘǎΤ 
o 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ .ŀƭƭƻǘ ōƻȄΤ  
o ±ƻǘŜŘ ŀƴŘ ōƭŀƴƪ ǇŀǇŜǊ ōŀƭƭƻǘǎΤ 
o hǘƘŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎΤ 

 
  



 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо оф 

.ƻƳō ¢ƘǊŜŀǘ 
 
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōƻƳō ǘƘǊŜŀǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŜŀǊ ǇƘƻƴŜǎΦ  /ŀƭƭ фмм ŀƴŘ ŎŀƭƳƭȅ 
ŜǾŀŎǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƛŦ {!C9Σ ǎŜŎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ŀǊŜŀΦ 
 
 

tƻǿŜǊ hǳǘŀƎŜ 
 

¶ LŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƭƻǎŜǎ ǇƻǿŜǊΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ ƻŶŎŜ όпоп фтнπ
пмтоύΦ  hƴŎŜ ƴƻǝŬŜŘΣ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

 

¶ ¢ƘŜ 5{оллΣ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜΣ ŀƴŘ tƻƭƭ tŀŘǎ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ōŀŎƪǳǇ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ŀƴ ƘƻǳǊΦ 

 

¶ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǝƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ όƻǊ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜύΦ 
 

¶ ¢ƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǿŜǊΦ 
 
 

LƴŎƭŜƳŜƴǘ ²ŜŀǘƘŜǊ 
 
±ƛǊƎƛƴƛŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǎǘǇƻƴƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ǎŀŦŜ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊǎ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ōŀǧŜǊȅπƻǇŜǊŀǘŜŘ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
 
LŦ ƴƻ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ǎǘŀũ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦǊŜŜ ƻŦ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǎƴƻǿκƛŎŜΦ  tƻǎǘ ǎƛƎƴǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ά/ŀǳǝƻƴέ ŀǊŜŀǎ όǿŜǘ ƅƻƻǊǎΣ ƛŎȅ ǿŀƭƪǿŀȅǎΣ ŜǘŎΦύ 
 
  



9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

пл ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

/ƭƻǎƛƴƎκwŜƭƻŎŀǝƴƎ tƻƭƭƛƴƎ tƭŀŎŜ ό¢.5ύ 
 

 
  

 LC L¢ .9/ha9{ b9/9{{!w¸ ¢h /[h{9 ¢I9 th[[{ Chw !b 9·¢9b595 t9wLh5 όолҌ 
ƳƛƴǳǘŜǎύ 

 

Notify voters when the polls are expected to reopen; 

Give each voter in line a numbered card; 

Let voters know they may leave and return before 7:00 pm to 
cast their vote; 

Place returning voters at the front of the line when the polls re-
open. 

 



 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо пм 

LƭƭƴŜǎǎκLƴƧǳǊȅκ5ŜŀǘƘ 
 

¶ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎκƛƴƧǳǊȅκŘŜŀǘƘΣ Ŏŀƭƭ фммΦ 
 

¶ CƻǊ ƳƛƴƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ƻũŜǊ ǳǎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƛǊǎǘ !ƛŘ YƛǘΦ 
 

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ άǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘέ ŦƻǊƳ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 

¶ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ƛƭƭƴŜǎǎκƛƴƧǳǊȅκŘŜŀǘƘΦ 

 
 

²Ƙŀǘ ǘƻ {ŀȅ ŀƴŘ ²Ƙŀǘ bƻǘ ǘƻ {ŀȅ 
 
5ƻ ǎŀȅΥ 

¶ LΩƳ ǎƻǊǊȅΦ 

¶ !ǊŜ ȅƻǳ ƻƪŀȅΚ  

¶ /ŀƴ L Ŏŀƭƭ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳΚ 

¶ 5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜΚ 

¶ /ŀƴ L ƘŜƭǇ ȅƻǳΚ 
 
5ƻ ƴƻǘ ǎŀȅΥ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ Ŧŀǳƭǘ όƻǊ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘƳƛǘ Ǝǳƛƭǘ ƻǊ ǿǊƻƴƎŘƻƛƴƎύΦ 

¶ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ ƻǊ ǎŜŜ ŀ ŘƻŎǘƻǊ όƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴǎƛǎǘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƎŜǘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜύΦ 

¶ {ŜƴŘ ƳŜ ȅƻǳǊ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ LΩƭƭ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ όƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎύΦ 

¶ [Ŝǘ ƳŜ ŬƭŜ ŀ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƭƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ .ƻŀǊŘΦ 
 
  



9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

пн ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ōƭŀƴƪΦ 
  



 /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо по 

/[h{LbD ¢I9 th[[{ !b5 w9thw¢LbD w9{¦[¢{ 
 

h±9w±L9² 
 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 9ƭŜŎǝƻƴ 
hŶŎŜǊǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΦ  .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎǎƛƎƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŎƭƻǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ŀƴŘ ǇŀŎƪ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǾƻǘŜǊ Ƙŀǎ ǾƻǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΦ   
 
/ƭƻǎƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜΤ 

¶ /ƭƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŎƪƛƴƎΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊ 

¶ wŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǾƻǝƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜ 

¶ {ƘǳǩƴƎ Řƻǿƴ ǾƻǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘŀǇŜǎ 

¶ tŀŎƪƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¶ /ƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ǳƴǳǎŜŘ ōŀƭƭƻǘǎ 

¶ !ǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ǾƻǘŜŘ ōŀƭƭƻǘǎ 

¶ /ƻƳǇŜǝƴƎ Ŭƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ aŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

¶ /ŀƭƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜ 

¶ tǊƻǇŜǊƭȅ ŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ 

¶ tŀŎƪƛƴƎ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

¶ tƻƭƛŎƛƴƎ ǾƻǝƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŀǎǎŜǘǎ ŦǊƻƳ ǾƻǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ 

¶ aŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŀƭƭ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

¶ wŜǘǳǊƴ ƻŦ ǾƻǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όƭŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀƎŜύ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜ 

¶ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ōŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  
 
 

/[h{LbD ¢I9 th[[ [h/!¢Lhb 
 
¦ǎŜ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΩǎ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ς ƛǘΩǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ  
 

¶ !ǘ сΥпрǇƳ Ǝƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴ 
мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

  



/ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 

пп ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

¶ !ǘ тΥллǇƳΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƭƻǳŘƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƭƻǎŜŘΦ  LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭƻŎƪ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊΦ 
 
o wŜƳŜƳōŜǊΥ ŀƴȅƻƴŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ŀǘ тΥллǇƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜΦ  tƻǎǘ ŀƴ 
9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ  !ƴȅƻƴŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀƊŜǊ тΥллǇƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƻǘŜǊǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜΦ 

 

¶ hƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ǉŀǎǘ тΥллǇƳΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 

¶ tŀǊǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  LŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ŎƭƻǎŜΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ {hw ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴΦ 

 
o ¦Ǉ ǘƻ ǘǿƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 
o Lƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǇŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 
o LŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ /ƘƛŜŦ ǎƘŀƭƭ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ŦƻǳǊΦ  LŦ ƴƻǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎκǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜΦ 

 

¶ /ƘƛŜŦǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘŜƭŜƎŀǝƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜǎǳƭǘǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

 
{ŜŜ ²Ƙŀǘ LŦǎ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ / ƛŦ ŀ ŎƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻǇŜƴ Ǉŀǎǘ тΥллǇƳΦ 
 
 

/[h{LbD 5whtπhCC a!L[ .![[h¢{ 
 
{ŜŜ DǊŜŜǘŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ά.ŀƭƭƻǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 5ǊƻǇπhũ 
[ƻŎŀǝƻƴǎέ ŦƻǊƳ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊƳ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇƻŎƪŜǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ .ƛƴŘŜǊΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ bh ŘǊƻǇπƻũ ōŀƭƭƻǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŘǊƻǇπōƻȄ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ όȅƻǳǊ ƻǇǝƻƴύΦ 
 
.ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ hb9 ŘǊƻǇπƻũ ōŀƭƭƻǘΣ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŘǊƻǇπōƻȄ a¦{¢ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ ƻŶŎŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ 
 
 



 /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо пр 

/[h{LbD th[[ t!5 {¢!¢9a9b¢{ 
 
{ŜŜ /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
¢ƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ά/ƭƻǎŜŘ tƻƭƭ .ƻƻƪ {ǘŀǘŜƳŜƴǘέ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ǉƻƭƭ ōƻƻƪ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘŀǇŜ ǘƻ ǘƘŜ {hw ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ {hwΦ 
 
¢ƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘǎƛŘŜ Ǉƻƭƭǎ ǾƻǘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀƴŘπ
ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǇŜΦ  Lƴƛǝŀƭ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΦ 
 
 

5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ tƻƭƭ tŀŘ ¢ŀǇŜǎ 
 

 

Name of Tape 
When Is it 
Produced 

Signatures 
Required 

What Happens 
Where 
it Goes 

O
p
e
n
i
n
g
 

T
a
p
e
s

 Open Poll Pad 
Statement #1 

Automatically when 
ñPoll Openò 

command issued 
on Poll Pad 

No signatures 
required 

Tear off and give to SOR 
team or Chief 

SOR #1 

Open Poll Pad 
Statement #2 

SOR #2 

V
o
t
e
r
 

R
e
c
e
i
p
t
s

 

Voter Receipts 

Produced at voter 
check-in and 

submitted to Ballot 
Officer while polls 

open 

No signatures 
required 

Provide to SOR team or 
Chief 

Check-In 
Receipt 
Envelope 

C
l
o
s
i
n
g
 

T
a
p
e
s

 Closed Poll Pad 
Statement #1 

Automatically when 
Close Polls 

command issued 
on Poll Pad 

No signatures 
required 

Tear off and give to SOR 
team or Chief 

SOR #1 

Closed Poll Pad 
Statement #2 

SOR #2 

 
 

/hat[9¢LbD .![[h¢ w9/hw5 w9thw¢ 
 
¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ wŜŎƻǊŘ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŀƭƭƻǘ ǎǘȅƭŜ ǳǎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŀƊŜǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
{hw ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ōŀƭƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ 
ǎǇƻƛƭŜŘκǾƻƛŘŜŘΣ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƭŜƊ ǳƴǳǎŜŘΦ 
 
!ǘ ŜƴŘ ƻŦ ŘŀȅΣ ƎƛǾŜ .ŀƭƭƻǘ wŜŎƻǊŘ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {hw ǘŜŀƳΣ ŦƻǊ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ {hw ІмΦ 
  



/ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 

пс ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

/[h{LbD 5{олл !b5 twh5¦/LbD w9{¦[¢ w9thw¢{ ό¢!t9{ύ 
 
{ŜŜ .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
!ƊŜǊ Ǉƻƭƭǎ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ōŀƭƭƻǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŎŀƴƴŜŘΣ ǘƘŜ 5{олл ǘŜŀƳ όƻƴŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ŀƴŘ ƻƴŜ 
5ŜƳƻŎǊŀǝŎ ƻŶŎŜǊύ ǿƛƭƭΥ 

¶ ŎƭƻǎŜ ǾƻǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 5{оллΣ  

¶ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΣ  

¶ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ōƛƴΣ ŀƴŘ  

¶ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΣ ƭƻŎƪΣ ǎŜŀƭΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ 5{оллΦ  {ŜŜ 5{олл ŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  
 
¢ƘŜ 5{олл ǿƛƭƭ ŬǊǎǘ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ǿǊƛǘŜπƛƴ ǊŜǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ 5{олл ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿǊƛǘŜπƛƴ ǊŜǇƻǊǘΦ  
¢ƘŜǎŜ ǎƛȄ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƻƴƎ ǘŀǇŜΦ  YŜŜǇ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏǳǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘŀǇŜǎ 
όƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǘŀǇŜ ǎŜƎƳŜƴǘύΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǘŀǇŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {hw ŎƭƻǎƛƴƎ ǘŜŀƳΦ 
 
bƻǘŜ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎ ǿǊƛǘŜπƛƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  bƻ ǿǊƛǘŜπƛƴ ǘŀǇŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ 
 
 

5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ 5{олл ¢ŀǇŜǎ 
 

 

Name of Tape 
When Is it 
Produced 
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Ballot Status Account 
Report & Zero 
Report #1 

Automatically at 
ñPoll Openò 

command prior to 
6:00am 

2 Election Officers 
Tear off and give to SOR 

team or Chief 

SOR #1 

Zero Report #2 2 Election Officers SOR #2 

C
l
o
s
i
n
g
 
T
a
p
e
s

 

Results Report #1 

Automatically after 
close of polls 

All Election 
Officers These reports print when 

the ñPolls Closeò is 
initiated.  Separate 
different reports with 

scissors. 

SOR #1 

Results Report #2 
All Election 
Officers 

SOR #2 

Results Report #3 
All Election 
Officers 

Printed 
Return 
Sheet 

Write-In Report #1 
Automatically after 
polls close 

No Signatures 
Required 

These reports print when 
the ñPolls Closeò is 
initiated.  Separate 
different reports with 

scissors. 

SOR #1 

Write-In Report #2 

Manually 
Requested after 
first set of tapes 
produced 

No Signatures 
Required 

This tape must be 
requested by the officer 

SOR #2 

 
ϝbƻǘŜ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎΥ ²ǊƛǘŜπƛƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜπƛƴ ǘŀǇŜǎΦ 



 /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо пт 

I!b5π/h¦b¢95 ¢![[¸ {I99¢ 
 
LŦ ŀƭƭ ōŀƭƭƻǘǎ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǘƻ ƘŀƴŘ ŎƻǳƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ 
Ŏƻǳƴǘ ǘŀƭƭȅ ǎƘŜŜǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ƘŀǾŜ ǳƴǎŎŀƴƴŜŘ ōŀƭƭƻǘǎΣ ǳǎŜ ŀ ǘŀƭƭȅ ǎƘŜŜǘ ǘƻ 
Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǎŎŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘŀƭƭȅ ǎƘŜŜǘ ŦǊƻƳ ŀ 
ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊΦ  ¢ƘŜ {hw ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŀƭƭȅ ǎƘŜŜǘ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƻǘŀƭǎ ƻƴ 
tŀǊǘ 5 ƻŦ ǘƘŜ {hwΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ {hw ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ōŀƭƭƻǘǎΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘŀƭƭȅ ǎƘŜŜǘ ŀǧŀŎƘŜŘΣ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜκ.ƻȄ о όŎƻǳƴǘŜŘ ōŀƭƭƻǘǎύΦ 
 
CƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ōŀƭƭƻǘǎΣ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Σ IŀƴŘπ/ƻǳƴǝƴƎ .ŀƭƭƻǘǎΦ 
 
 

/hat[9¢LbD {¢!¢9a9b¢ hC w9{¦[¢{ ό{hw{ύ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ {hw ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜǎǳƭǘǎ 
ό{hwύΣ .ŜŦƻǊŜ hǇŜƴ ǎŜŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ {Ŝǘπ¦Ǉ ŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜǎǳƭǘǎ ό{hwύ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ǿƻ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ  ¢ǿƻ ƻŶŎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘΣ ƻƴŜ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ {hw Ім όwŜƎƛǎǘǊŀǊ 
ŎƻǇȅύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ {hw Ін ό/ƻǳǊǘ ŎƻǇȅύΦ  ¢ƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜǎǳƭǘǎ ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƘŜ Ƙǳō 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ {hwΥ ǘŀǇŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5{оллΣ .ŀƭƭƻǘ ǊŜŎƻǊŘ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǘŀōƭŜΣ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǳǎŜŘΣ ŀ ǘŀƭƭȅ ǎƘŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ǘŜŀƳΦ   
 
CƻǊ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŎƛƴŎǘǎΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜǎǳƭǘǎ ό{hwύ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ ǇŀƎŜǎ ƭƻƴƎΦ  LŦ ȅƻǳǊ ǇǊŜŎƛƴŎǘ Ƙŀǎ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ 5{олл ƻǊ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŎƻǳƴǘŜŘ ōŀƭƭƻǘǎΣ ȅƻǳǊ {hw Ƴŀȅ ōŜ ƭƻƴƎŜǊΦ 
 
¢²h {/!bb9w tw9/Lb/¢{ ǿƛƭƭ ǳǎŜ άtŀǊǘ 5έ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǘŀǇŜ ōŜŦƻǊŜ ŀŘŘƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  !ǧŀŎƘ ǘƘŜ άtŀǊǘ 5έ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŜŀŎƘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜǎǳƭǘǎΦ 
 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΥ 

¶ ¢ƘŜ ±ƻǘŜǊ /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƛƴǘ ά/ƭƻǎŜŘ tƻƭƭ tŀŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘέ ǘŀǇŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŎƻǇƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻǊ {hw ǘŜŀƳ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ 

 

¶ ¢ƘŜ 5{олл ǿƛƭƭ ǇǊƛƴǘ ǘƘǊŜŜ όоύ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ άwŜǎǳƭǘǎ wŜǇƻǊǘΣέ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘƛŜŦ ƻǊ ǘƘŜ {hw ǘŜŀƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ  bh¢9Υ LŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ όмύ 5{олл 
ǘƘǊŜŜ όоύ ǾƻǝƴƎ άwŜǎǳƭǘǎ wŜǇƻǊǘǎέ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  !ƭƭ 9hǎ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ 
ŀƭƭ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ άwŜǎǳƭǘǎ wŜǇƻǊǘΦέ 

 
9ŀŎƘ {hw {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ {hwΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ  9ŀŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ tƻƭƭ tŀŘ 
ά/ƭƻǎŜŘ tƻƭƭ .ƻƻƪ {ǘŀǘŜƳŜƴǘέ ǘŀǇŜΣ ŀ 5{олл ƻǇŜƴƛƴƎ ά½ŜǊƻ wŜǇƻǊǘέΣ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎ 5{олл άwŜǎǳƭǘǎ 



/ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 

пу ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

wŜǇƻǊǘΦέ  hƴŎŜ ōƻǘƘ {hwǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ {hw {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
{hw ŦƻǊƳǎΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎΦ 
 
 

tŀǊǘ ! ς ±ƻǘŜǊ /ƘŜŎƪ Lƴ 
 

 
wŜŎƻǊŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǾƻǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƭ 
tŀŘ ά/ƭƻǎŜŘ tƻƭƭ .ƻƻƪ {ǘŀǘŜƳŜƴǘέ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƴǘǎ ƻũ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǎƘǳǘ 
ŘƻǿƴΦ wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘƻǘŀƭ ǾƻǘŜŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƭǎΦ 
 
bƻǘŜΥ   ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ ŎƘŜŎƪπƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǾƻǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ƻƴ ¢I!¢ tƻƭƭ tŀŘΦ  bƻǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻǘŜǊǎ ŎƘŜŎƪπƛƴ ƻƴ ŀƭƭ tƻƭƭ tŀŘǎΦ  ¢ƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾƻǘŜǊǎ ŎƘŜŎƪπƛƴΣ ƻƴ ŀ tƻƭƭ tŀŘ ǎŜƭŜŎǘ a9b¦Σ ǘƘŜƴ άtwLb¢ {¢!¢¦{έΦ  ¢ƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾƻǘŜǊǎ ŎƘŜŎƪπƛƴ ŦƻǊƳ ŀƭƭ tƻƭƭ tŀŘǎΦ 
 
 

tŀǊǘ . ς .ŀƭƭƻǘǎ /ŀǎǘ ŦǊƻƳ ¢ŀǇŜǎ 
 

 
Lƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀƭƭƻǘǎ Ŏŀǎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5{олл ά±ƻǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ wŜǇƻǊǘǎΦέ 
 
  



 /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо пф 

tŀǊǘ / ς tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘǎ 
 

 
{ŜŎǝƻƴ / ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘǎ ŎŀǎǘΦ  ¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǳǎŜ ǘƘŜ 
tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ [ƻƎΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬŜƭŘΣ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {5wǎ όwŜŀǎƻƴ /ƻŘŜ ІмΣ {ŀƳŜ 5ŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴύΦ 
 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŬŜƭŘΣ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻǳǊǘ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƻǝƴƎ όwŜŀǎƻƴ /ƻŘŜ ІоΣ ±ƻǘŜǎ !ƊŜǊ IƻǳǊǎύΦ 

 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŬŜƭŘΣ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘǎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘŜƴ !ōǎŜƴǘŜŜ ±ƻǘŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ƴƻ aŀƛƭ Lƴ .ŀƭƭƻǘ ǘƻ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ όwŜŀǎƻƴ /ƻŘŜ ІпΣ bƻ !ōǎŜƴǘŜŜ .ŀƭƭƻǘ ¢h {ǳǊǊŜƴŘŜǊύΦ 

 

¶ Lƴ ŦƻǊǘƘ ŬŜƭŘΣ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƭƭ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘǎ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǾƻǘŜǊǎ ǿƘƻǎŜ 
ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ !ƭǊŜŀŘȅ ±ƻǘŜŘ όwŜŀǎƻƴ /ƻŘŜ ІрΣ !ƭǊŜŀŘȅ ±ƻǘŜŘύΦ 
 

¶ Lƴ ǘƘŜ ŬƊƘ ŬŜƭŘΣ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ 
tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ 9ƴǾŜƭƻǇŜ ŀǎ hǘƘŜǊ όwŜŀǎƻƴ /ƻŘŜ ІсΣ hǘƘŜǊύΦ 
 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŬŜƭŘΣ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻǘŜǊǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ L5 ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴ 
ǘƘŜ L5 /ƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳ όwŜŀǎƻƴ /ƻŘŜ ІтΣ bƻ L5ύΦ 
 

¶ hƴ ǘƘŜ ¢h¢![ twh±L{Lhb![ .![[h¢{ ŬŜƭŘΣ ƛƴǎŜǘ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŬŜƭŘǎΦ 
  



/ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 

рл ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

tŀǊǘ 5 π 5ƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ 
 

 
wŜŎƻǊŘǎ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƻǊ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ŀǊƻǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅΦ  !ǧŀŎƘ ŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊƳǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ {hwΦ 
 
  



 /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо рм 

tŀǊǘ 9 π /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
 

 
 
9ŀŎƘ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ {hw ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ 9±9w¸ 9[9/¢Lhb hCCL/9wΦ  LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǘƘŀǘ ƻŶŎŜǊ ǎƛƎƴǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƭŜŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƭŜƊΦ 
 
 

²ǊƛǘŜπLƴ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ 
 
¢ƘŜ ²ǊƛǘŜπLƴ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿǊƛǘŜπƛƴ ǾƻǘŜ ƻƴ ŀ ƘŀƴŘπŎƻǳƴǘŜŘ 
ōŀƭƭƻǘΦ  !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǿǊƛǘŜπƛƴǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ǊƛǘŜπLƴ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ 5{оллΦ  Lƴ ǘƘŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ŀǧŀŎƘ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŜŀŎƘ {hw ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tŀǊǘ 5Φ 
 
 

  



/ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 

рн ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

Cƛƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ {hwǎ 
 
¢ǿƻ {hwǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  {hw Ім ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΦ  {hw Ін ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ  LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦƻǊƳ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ  /!¦¢LhbΥ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎ 
ǾŀǊȅ ǇŜǊ ŦƻǊƳΦ  !ǧŀŎƘ όǎǘŀǇƭŜύ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ {hwΦ  ²ƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŘƻǳōƭŜ 
ŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊƳǎ ƛƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜ Ін 
 
{hw Ім !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎΦ 

¶ 5{олл {ǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ άwŜǎǳƭǘǎ wŜǇƻǊǘέ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀƭƭ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ όǘƻǇ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘύ 

¶ 5{олл .ŀƭƭƻǘ {ǘŀǘǳǎ !ŎŎƻǳƴǘ wŜǇƻǊǘ ϧ ά½ŜǊƻ wŜǇƻǊǘέ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘǿƻ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ 

¶ 5{олл ²ǊƛǘŜπLƴ wŜǇƻǊǘ 

¶ tƻƭƭ tŀŘ άhǇŜƴ tƻƭƭ .ƻƻƪ {ǘŀǘŜƳŜƴǘέ 

¶ tƻƭƭ tŀŘ ά/ƭƻǎŜŘ tƻƭƭ .ƻƻƪ {ǘŀǘŜƳŜƴǘέ όōƻǧƻƳ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘύ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ά.ŀƭƭƻǘ wŜŎƻǊŘ wŜǇƻǊǘέ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ {hw Ім 
 
{hw Ін !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎΦ 

¶ 5{олл {ǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ άwŜǎǳƭǘǎ wŜǇƻǊǘέ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀƭƭ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ όǘƻǇ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘύ 

¶ 5{олл ά½ŜǊƻ wŜǇƻǊǘέ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘǿƻ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ 

¶ 5{олл ²ǊƛǘŜπLƴ wŜǇƻǊǘ 

¶ tƻƭƭ tŀŘ άhǇŜƴ tƻƭƭ .ƻƻƪ {ǘŀǘŜƳŜƴǘέ 

¶ tƻƭƭ tŀŘ ά/ƭƻǎŜŘ tƻƭƭ .ƻƻƪ {ǘŀǘŜƳŜƴǘέ όōƻǧƻƳ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘύ 
 
 

5ǳŀƭ tǊƛƳŀǊȅ {hwǎ 
 
Lƴ 5ǳŀƭ tǊƛƳŀǊȅΣ ǘƘŜ {hw ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  {ŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǊǘȅ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 
{ŜŎǝƻƴǎΣ !Σ .Σ /Σ ŀƴŘ 5Φ  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀǇŜǎΦ 
 
 

twLb¢95 w9¢¦wb {I99¢ 
 
!ǧŀŎƘ όǎǘŀǇƭŜύ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 5{олл ǾƻǘŜŘ άwŜǎǳƭǘǎ wŜǇƻǊǘέ ǘŀǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ tǊƛƴǘŜŘ wŜǘǳǊƴ {ƘŜŜǘ 
ŦƻǊƳΦ  9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5{оллΦ  !ƭƭ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΦ  tƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ tǊƛƴǘŜŘ wŜǘǳǊƴ {ƘŜŜǘ ŦƻǊƳ ƛƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜ н!Φ 
 
 

  



 /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо ро 

w9thw¢LbD w9{¦[¢{ ¢h ¢I9 w9DL{¢w!wΩ{ hCCL/9 
 
!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ {hw ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŎƻǳƴǘŜŘ ōŀƭƭƻǘǎύΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ǘŀǇŜǎ ŀƴŘ 
{hw ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀƭƭ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ ƻŶŎŜ ŀǘ попπфтнπпмто ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘŜƭƭ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ ƻŶŎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅ ŘǊƻǇπƻũ ōŀƭƭƻǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ƻŶŎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

¶ Iŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƛƎƴŜŘ ōƻǘƘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜǎǳƭǘǎ ϧ tǊƛƴǘŜŘ wŜǘǳǊƴ {ƘŜŜǘ ŦƻǊƳǎΚ 

¶ IŀǾŜ ȅƻǳ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ȅƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ǾƻǝƴƎΚ 

¶ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘǎΚ 

¶ ¢ƻǘŀƭ ǾƻǝƴƎΦ 

¶ /ƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŀŎŜΦ 

¶ /ƻǳƴǘǎ ŦƻǊ hǾŜǊ ǾƻǘŜǎ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǾƻǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŀŎŜΦ 

¶ {5w tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ όwŜŀǎƻƴ /ƻŘŜ ІмύΦ 

¶ bƻ L5 tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭΦ  ό±ƻǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴƻ L5 ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ǎƛƎƴ L5 ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳύ όwŜŀǎƻƴ 
/ƻŘŜ Ітύ 

¶ {ǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ wŜŀǎƻƴ /ƻŘŜǎ όwŜŀǎƻƴ /ƻŘŜǎ Іо Ҍ Іп Ҍ Ір Ҍ ІсύΦ 
 
!ƴƴƻǳƴŎŜ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  LŦ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜΣ ƴƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  LŦ ƳŜŘƛŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
 
LŦ ŘǊƻǇπƻũ ōƻȄ Ƴŀƛƭπƛƴ ōŀƭƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜȅ a¦{¢ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴǎ {ǘƻǊŀƎŜ 
!ǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ рǘƘ ǎǘǊŜŜǘ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¢¦9{5!¸ bLDI¢Φ  hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ уΥлл !a ŀƴŘ ммΥол !aΦ 
 
LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǝƳŜƭȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ ƻŶŎŜ 
ōȅ тΥол ta ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳΦ  
 
 

  



/ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 

рп ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

{LDb!¢¦w9 {¦aa!w¸ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ![[ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 
 

¶ ¢ƘŜ ƻŀǘƘ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ǳǎŜǎ ǘƻ ǎǿŜŀǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ƻǇŜƴΥ /ƘƛŜŦ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳπ Ǉǳǘ ƛƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜ н 

¶ tŀȅǊƻƭƭ ǎƘŜŜǘ όƭŜŀǾŜ ƛƴ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ .ƛƴŘŜǊύ 

¶ {hw ІмτǇǳǘ ƛƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜ н 

¶ {hw Ін ς Ǉǳǘ ƛƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜ н 

¶ ¸Ŝƭƭƻǿ tǊƛƴǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ǎƘŜŜǘτǇǳǘ ƛƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜ н! 

¶ о 5{олл wŜǎǳƭǘǎ wŜǇƻǊǘ ¢ŀǇŜǎΦ όhƴŜΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǧŀŎƘŜŘΣ ƎƻŜǎ ƻƴǘƻ {hw ІмΦ  
{ŜŎƻƴŘ ƎƻŜǎ ƻƴ {hw нΣ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƎƻŜǎ ƻƴ ¸Ŝƭƭƻǿ tǊƛƴǘŜŘ wŜǘǳǊƴ ǎƘŜŜǘύ 

¶ .ƻȄ оκ9ƴǾŜƭƻǇŜ оΥ {Ŝŀƭ ŜŀŎƘ .ƻȄ о ǿƛǘƘ ¢Iw99 [!wD9 [!.9[{ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΤ hw ǎŜŀƭ 9ƴǾŜƭƻǇŜ о ǿƛǘƘ hb9 [!wD9 [!.9[ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 

 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ŜƭŜŎǝƻƴΥ 

¶ hǇŜƴƛƴƎ {ǘŀǘǳǎκ½ŜǊƻ wŜǇƻǊǘ ¢ŀǇŜ ŦǊƻƳ ǎŎŀƴƴŜǊ όƎƻŜǎ ƻƴ {hw Імύ 

¶ {ŜŎƻƴŘ hǇŜƴƛƴƎ ½ŜǊƻ wŜǇƻǊǘ ¢ŀǇŜ ŦǊƻƳ ǎŎŀƴƴŜǊ όƎƻŜǎ ƻƴ {hw Інύ 

¶ ά.ŀƭƭƻǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 5ǊƻǇπƻũ [ƻŎŀǝƻƴǎέ ŦƻǊƳ όƎƻŜǎ ƛƴ ŘǊƻǇπƻũ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊύ 

¶ {ƳŀƭƭŜǊ ƭŀōŜƭǎϝ ǘƻ ǎŜŀƭ 9ƴǾŜƭƻǇŜǎ мΣ нΣ н!Σ пΣ сΣ ŀƴŘ тΦ  LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀ ōƻȄΣ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 
ŦƻǊ 9ƴǾŜƭƻǇŜ сΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ŀǧŀŎƘ 9ƴǾŜƭƻǇŜ с ŀƴŘ ǎŜŀƭ ǿƛǘƘ о ƭŀōŜƭǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘǿƻ 
ƻŶŎŜǊǎ ŜŀŎƘΦ 

 
ϝwŜƳŜƳōŜǊΥ ŀƭƭ ƭŀōŜƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƛƎƴŜŘΦ 
 
hYΣ ǿƘȅ ǘǿƻ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ƭŀōŜƭǎΚ {Ƴŀƭƭ ƭŀōŜƭǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ н ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ [ŀǊƎŜ 
[ŀōŜƭǎ ŀǊŜ ŦƻǊ 9ƴǾŜƭƻǇŜ о ƻǊ .ƻȄ оΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŀǘŜŘ ōȅ ![[ hCCL/9w{Φ  .ƻȄ о 
ƴŜŜŘǎ о ƭŀǊƎŜ ƭŀōŜƭǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƛƎƴƛƴƎΦ 
 
  



 /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо рр 

a!b!DLbD 9b±9[ht9{ !b5 a!¢9wL![{ !¢ /[h{LbD 
 

9ƴǾŜƭƻǇŜ Ім! ς tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘǎ 
 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎŀƭƭπƛƴΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŀƭ ǘƘƛǎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ŏŀƭƭπƛƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  !ƊŜǊ 
ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘǎΣ ǎŜŀƭ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
/ƻƴǘŜƴǘǎΥ 

LŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΤ 

¶ 9ƴǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘǎ ƻƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ 

¶ ±ƻǘŜŘ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘǎ ǎŜŀƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ 
o LŦ ŎƻǇȅ ƻŦ ǾƻǘŜǊ L5 ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜ 

o LŦ ǝƳŜ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ 
9ƴǾŜƭƻǇŜǎΥ {5w ǿƛǘƘ ǾŀƭƛŘ L5 ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘǎΦ 

 
LŦ ƴƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΥ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘǎΣ ƭŜŀǾŜ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ 

 
{ŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ {ƛƎƴƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ {Ŝŀƭ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǎŜŀƭ 

¶ ¢ǿƻ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŀƭΦ 
 
 

9ƴǾŜƭƻǇŜ Ім. ς tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘǎ /ŀǎǘ !ƊŜǊ IƻǳǊǎ 
/ƻƴǘŜƴǘǎΥ 

LŦ ŎƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴΣ ǾƻǘŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ǳǎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 
ōŀƭƭƻǘǎ ŦƻǊ ǾƻǘŜǎ Ŏŀǎǘ ŀƊŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ƘƻǳǊǎΦ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ƛŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ 

¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ 9ƴǾŜƭƻǇŜǎ Ŏŀǎǘ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ 
 
{ŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ {ƛƎƴƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

LŦ ǳǎŜŘΤ 

¶ {Ŝŀƭ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǎŜŀƭ 

¶ ¢ǿƻ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŀƭ 
  



/ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 

рс ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

9ƴǾŜƭƻǇŜ Ін π5ƻŎǳƳŜƴǘǎ bŜŜŘŜŘ ŦƻǊ /ŀƴǾŀǎǎ 
 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎŀƭƭπƛƴΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŀƭ ǘƘƛǎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ŏŀƭƭπƛƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  !ƊŜǊ 
ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘǎΣ ǎŜŀƭ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
/ƻƴǘŜƴǘǎΥ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ hŀǘƘ ƻŦ hŶŎŜ ŦƻǊƳ 

¶ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜǎǳƭǘǎΣ ŦƻǊƳ Ім ŀƴŘ ŦƻǊƳ Ін 

¶ .ŀƭƭƻǘ wŜŎƻǊŘ wŜǇƻǊǘ 

¶ LƴŎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όƛŦ ǳǎŜŘύ 

¶ LŦ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƻƭƭ .ƻƻƪΦ  LŦ ƴƻǘΣ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƻƭƭ .ƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ 
ōŀƎΦ 

 
{ŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ {ƛƎƴƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ {Ŝŀƭ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǎŜŀƭ 

¶ ¢ǿƻ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŀƭΦ 
 
 

9ƴǾŜƭƻǇŜ Ін! ς tǊƛƴǘŜŘ wŜǘǳǊƴ {ƘŜŜǘ 
/ƻƴǘŜƴǘǎΥ 

¶ CƻǊƳ {.9πсру ς tǊƛƴǘŜŘ wŜǘǳǊƴ {ƘŜŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘ ǘŀǇŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘΦ 
 
{ŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ {ƛƎƴƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ {Ŝŀƭ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǎŜŀƭ 

¶ ¢ǿƻ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŀƭΦ 
 
 

9ƴǾŜƭƻǇŜκ.ƻȄ Іо! π /ƻǳƴǘŜŘ .ŀƭƭƻǘǎ 
 
¢Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘŜƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ǾƻǘŜŘ ōŀƭƭƻǘǎΦ  LŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘǎ όƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊǳŜύΣ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜŘ ōŀƭƭƻǘǎ ƛƴ ŀ ōƻȄΦ 
 
/ƻƴǘŜƴǘǎΥ 

¶ /ƻǳƴǘŜŘ ōŀƭƭƻǘǎ ŦǊƻƳ 5{олл 

¶ aŀƴǳŀƭƭȅ ŎƻǳƴǘŜŘ ōŀƭƭƻǘǎ ǿƛǘƘ ǘŀƭƭȅ ǎƘŜŜǘ όƪŜŜǇ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ 5{олл ŎƻǳƴǘŜŘ ōŀƭƭƻǘǎύ 
 
{ŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ {ƛƎƴƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ LŦ ōƻȄ ǳǎŜŘΣ ŀǧŀŎƘ 9ƴǾŜƭƻǇŜ Іо ǘƻ ǘƘŜ ōƻȄ 

¶ !ǧŀŎƘ ǘƻ ōƻȄόŜǎύ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ά.ƻȄ о LƴǾŜƴǘƻǊȅ ¢ŀƎέ 

¶ {Ŝŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ ǎŜŀƭǎ όƛŦ ōƻȄ ǳǎŜŘΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀŶȄ ǘƻ ōƻȄ ϧ ŜƴǾŜƭƻǇŜύ 

¶ !ƭƭ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ŀƭƭ ǎŜŀƭǎΦ 



 /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо рт 

9ƴǾŜƭƻǇŜ Іпπ!.{ 
 
²ƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘƛǎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ 9ƴǾŜƭƻǇŜ ІпΦ 
 
/ƻƴǘŜƴǘǎΥ 

¶ !ōǎŜƴǘŜŜ ōŀƭƭƻǘǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ōȅ ±ƻǘŜǊǎ 
 
{ŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ {ƛƎƴƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ {Ŝŀƭ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǎŜŀƭ 

¶ ¢ǿƻ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŀƭΦ 
 
 

9ƴǾŜƭƻǇŜ Іп ς {ǇƻƛƭŜŘ ŀƴŘ ±ƻƛŘŜŘ .ŀƭƭƻǘǎ 
/ƻƴǘŜƴǘǎΥ 

¶ {ǇƻƛƭŜŘ .ŀƭƭƻǘǎ 

¶ ±ƻƛŘŜŘ .ŀƭƭƻǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ±ƻƛŘŜŘ !.{ .ŀƭƭƻǘǎΦ 

¶ 9ƴǾŜƭƻǇŜ Іпπ!.{ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ όŦƻƭŘŜŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ ƛƴǘƻ 9ƴǾŜƭƻǇŜ Іп 
 
{ŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ {ƛƎƴƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ {Ŝŀƭ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǎŜŀƭ 

¶ {Ŝŀƭ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŀǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎΦ 
 
 

9ƴǾŜƭƻǇŜ Ір ς bƻǘ ¦ǎŜŘ 
 
¢Ƙƛǎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
  



/ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 

ру ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

9ƴǾŜƭƻǇŜκ.ƻȄ Іс ς ¦ƴǳǎŜŘ tǊƛƴǘŜŘ .ŀƭƭƻǘǎ 
 
¢Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘŜƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǳƴǳǎŜŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ōŀƭƭƻǘǎΦ  LŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘǎ όƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊǳŜύΣ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǳƴǳǎŜŘ ōŀƭƭƻǘǎ ƛƴ ŀ ōƻȄΦ 
 
/ƻƴǘŜƴǘǎΥ 

¶ ¦ƴǳǎŜŘ ōŀƭƭƻǘǎΦ 

¶ bh¢9Υ ¦ƴǳǎŜŘ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ .ŀƭƭƻǘǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴǾŜƭƻǇŜκōƻȄΦ  ¢ƘŜ ǳƴǳǎŜŘ 
9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ōŀƭƭƻǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǳƴǳǎŜŘ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ōŀƭƭƻǘǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 

 
{ŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ {ƛƎƴƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ LŦ ōƻȄ ǳǎŜŘΣ ŀǧŀŎƘ 9ƴǾŜƭƻǇŜ Іс ǘƻ ǘƘŜ ōƻȄ 

¶ {Ŝŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǎƳŀƭƭ ǎŜŀƭǎ όƛŦ ōƻȄ ǳǎŜŘΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀŶȄ ǘƻ ōƻȄ ϧ ŜƴǾŜƭƻǇŜύ 

¶ ¢ǿƻ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ŀƭƭ ǎŜŀƭǎΦ 
 
 

9ƴǾŜƭƻǇŜ Ітπ ±ƻǝƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
/ƻƴǘŜƴǘǎΥ 

¶ hƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ ǊŜŎƻǊŘ 
o /ƭƻǎƛƴƎ ǎŜŀƭ ƴǳƳōŜǊ 
o 5{олл tǳōƭƛŎ Ŏƻǳƴǘ ŀǘ Ǉƻƭƭ ŎƭƻǎƛƴƎ 
o 5{олл tǊƻǘŜŎǘŜŘ Ŏƻǳƴǘ ŀǘ Ǉƻƭƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƻƭƭ ŎƭƻǎƛƴƎ 

¶ 5{олл ǘƘǳƳō ŘǊƛǾŜ 

¶ ¦ǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴǳǎŜŘ 5{олл ǎŜŀƭǎ 

¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀƎŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƪŜȅǎΦ 
 
{ŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ {ƛƎƴƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ {Ŝŀƭ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǎŜŀƭ 

¶ ¢ǿƻ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŀƭΦ 
  



 /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо рф 

9ƴǾŜƭƻǇŜ Іу ς CƻǊƳǎ ŀƴŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 
/ƻƴǘŜƴǘǎΥ 

¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ [ƻƎ 

¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ [ƻƎ {ǳƳƳŀǊȅ 

¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ [ƻƎ {ǳƳƳŀǊȅ ς !ƊŜǊ IƻǳǊǎΦ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ±ƻǘŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳǎ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ !ŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊƳǎ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊƳǎ 

¶ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ w9t όtƻƭƭ ²ŀǘŎƘŜǊύ ŦƻǊƳǎ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

¶ bƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 5ŜŀǘƘ ƻŦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ±ƻǘŜǊ 

¶ hǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳǎΦ 
 
{ŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ {ƛƎƴƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ bƻ ǎŜŀƭ ƻǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
 

±ƻǘŜǊ /ƘŜŎƪπLƴ wŜŎŜƛǇǘǎ 9ƴǾŜƭƻǇŜ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǾƻǘŜǊ /ƘŜŎƪπLƴ wŜŎŜƛǇǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9t. 
ōƛƴǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŀƎŜΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ /ƘŜŎƪπLƴ wŜŎŜƛǇǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ά/ƘŜŎƪπLƴ {ƭƛǇǎΦέ  ¢Ƙŀǘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƭǳŜ .ŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΦ 
 
/ƻƴǘŜƴǘǎΥ 

¶ ±ƻǘŜǊ /ƘŜŎƪπLƴ wŜŎŜƛǇǘǎΦ 

¶ ¦ƴπ5ƻ /ƘŜŎƪπLƴ wŜŎŜƛǇǘǎΦ 
 
{ŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ {ƛƎƴƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ bƻ ǎŜŀƭ ƻǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
  



/ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 

сл ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ .ŀƭƭƻǘ 9ƴǾŜƭƻǇŜ 
 
¢ƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ .ŀƭƭƻǘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴΦ  !ǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǊŜπǳǎŜ ǘƘƛǎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǳƴǳǎŜŘ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ŎŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǳƴƳŀǊƪŜŘ 
ŎŀǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 
 
/ƻƴǘŜƴǘǎΥ 

¶ ¦ƴǳǎŜŘΣ ǳƴƳŀǊƪŜŘ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ŎŀǊŘǎΦ 
 
{ŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ {ƛƎƴƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ bƻ ǎŜŀƭ ƻǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
 

[ƻǎǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘ 9ƴǾŜƭƻǇŜ 
 
¢Ƙƛǎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ǾƻǘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘƭȅ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
 
/ƻƴǘŜƴǘǎΥ 

¶ ±ƻǘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ 
 
{ŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ {ƛƎƴƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ bƻ ǎŜŀƭ ƻǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
 

9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ .ƛƴŘŜǊ 
/ƻƴǘŜƴǘǎΥ 

¶ tŀȅǊƻƭƭ ǎƘŜŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ 

¶ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ 

¶ IƻǳǊƭȅ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ 

¶ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ [ƻƎ .ƻƻƪ 
 
  



 /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо см 

9b±9[ht9 t!/YLbD {¦aa!w¸ 
 

Envelope Number Contents 
Sealing & Signature 
Requirements 

1A 

If Provisional Ballots received: 

   ¶  Enter number provisional ballots on envelope 

   ¶  Sealed Provisional Ballot envelope(s) 
    
If no Provisional Ballots received: 

   ¶  Complete form certifying no Provisional Ballots 

   ¶  Leave form attached to front of envelope 

Seal after results call in. 
 
1 Small Seal 
2 Election Officers 

1B 
¶  Provisional Ballot Envelope(s) cast after hours 
 

If used... 
   1 Small Seal 
   2 Election Officers 

2 

¶  Oath of Office 

¶  Statement of Results, form #1 and form #2 

¶  Ballot Record Report 

¶  Incident Report(s), if used 

¶  If used, Emergency Poll Book 

Seal after results call in. 
 
1 Small Seal 
2 Election Officers 

2A 
¶  Form SBE-658, Printed Return Sheet w/ result tapes 
    Attached 

1 Small Seal 
2 Election Officers 

3A 

¶  Ballots counted by DS300 

¶  Ballots counted manually, if any 

¶  Attach completed ñBox 3 Inventory Tagò 
 
NOTE:  Keep the above types of ballots separate. 

If box used, attach 
Envelope #3 to box 
  3 Large Seals 
  All Election Officers 

4-ABS ¶  Voided Absentee ballots turned in by voter 
1 Small Seal 
2 Election Officers 

4 

¶  Spoiled Ballots 

¶  Voided Ballots that are not Voided ABS Ballots 

¶  Envelope 4-ABS, folded if necessary 

1 Small Seal 
2 Election Officers 

5 Not used during a regular election.  Not provided. n/a 

6 ¶  Unused full-size printed ballots 
Use box, attach Label #6 
   3 small seals 
   2 Election Officers 

7 

On envelope exterior record 

   ¶  DS300 closing seal number 

   ¶  DS300 Public Counter 

   ¶  DS300 Protected Counter 
 
Inside envelope place 

   ¶  DS300 Thumb drive 

   ¶  Used and unused DS300 seals 

   ¶  Equipment and cage security keys 

1 Small Seal 
2 Election Officers 

8 

¶  Provisional Ballot Log Sheet(s) and Summary Log 

¶  Provisional Ballot Log ï After hours 

¶  Completed Voter Registration forms 

¶  Completed Affirmation of Eligibility forms 

¶  Completed Request for Assistance forms 

¶  Authorized REP (Poll Watcher) forms 

¶  Completed Election Officer Applications 

¶  Notification of Death of Registered Voter 

¶  Other completed forms 

None. 

Check-In Receipts 
¶  Voter Check-In Receipts 

¶  Un-Do receipts 
None. 

ExpressVote Ballot ¶  Unused ExpressVote Blank Cards None. 

Lost & Found ¶  Property accidentally left by voters None. 

Election Day Binder 

¶  Payroll Sheet 

¶  Election Officer Evaluations 

¶  Hourly Reconciliation Worksheet 

¶  Election Day Log book 

None. 

  



/ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 

сн ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

h¢I9w /[h{LbD twh/95¦w9{ 
 

tŀŎƪƛƴƎ /ƻǳƴǘŜŘ .ŀƭƭƻǘǎ  
 
¢ƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5{олл ǘŜŀƳ ǘƻ ǳƴǇŀŎƪ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ōƛƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǾƻǘŜŘ ōŀƭƭƻǘǎ ƛƴǘƻ .ƻȄόŜǎύ оΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘŀǇŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ǇǊƛƴǝƴƎΦ  hƴŎŜ ŀ ōƻȄ ƛǎ ŬƭƭŜŘ όŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴȅ ƘŀƴŘπŎƻǳƴǘŜŘ ōŀƭƭƻǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭƭȅ ǎƘŜŜǘ 
ŀǧŀŎƘŜŘύΣ ǘƘŜ ōƻȄ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀǇŜŘ ǎƘǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻȄ о ƭŀōŜƭ ŀǧŀŎƘŜŘΦ  {Ŝŀƭ ǘƘŜ ōƻȄ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ 
ƭŀōŜƭǎΣ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŶŎŜǊǎΦ  {Ƴŀƭƭ ǇǊŜŎƛƴŎǘǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǇǊƛƳŀǊƛŜǎΣ Ƴŀȅ ǳǎŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ о ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ōƻȄΦ 
 
9ƴǾŜƭƻǇŜκ.ƻȄ с ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǇŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ сл ŘŀȅǎΦ 
 
 

tŀŎƪƛƴƎ ¦ƴǳǎŜŘ .ŀƭƭƻǘǎ 
 
¦ƴƻǇŜƴŜŘ ǇŀŎƪǎ ƻŦ ōŀƭƭƻǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ƻǇŜƴŜŘ ōǳǘ ǳƴǳǎŜŘ ōŀƭƭƻǘǎΣ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴ .ƻȄ сΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ [ŀōŜƭ с ǘƻ ǘƘŜ ōƻȄόŜǎύΦ  {Ŝŀƭ .ƻȄ с ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǎƳŀƭƭ ƭŀōŜƭǎ 
ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŀǘŜŘ ōȅ н ƻŶŎŜǊǎΦ 
 
bh¢9Υ  /ƘƛŜŦǎ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ![[ ōŀƭƭƻǘǎ ς ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǳǎŜŘ ς ǘƻ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ 
ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ммΥолŀƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 
 
 

5ƛǎŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ aŀǊƪƛƴƎ .ƻƻǘƘǎ 
 
¢ƘŜ ōƻƻǘƘ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǇŀǊǘ ǘƘŜ ōƻƻǘƘǎΣ ǊŜπǇŀŎƪ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŎŀƎŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜπǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƎŜΦ 
 
 

/ƭŜŀƴπ¦Ǉ /ǊŜǿ 
 
!ǎǎƛƎƴ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜ ōŀƭƭƻǘǎΣ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴǎΦ  tƛŎƪ ǳǇ ǘǊŀǎƘΣ 
ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƻ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ƛǘΦ  /ƘŜŎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƴƻ 
ǘŀǇŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎǘǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƎŜΦ 
 
 

5{олл ŀƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ 
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ŀƴŘ 5{олл ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΣ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƎŜ ŦƻǊ ǊŜπǇŀŎƪƛƴƎΦ 



 /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо со 

 
 

wŜǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƎŜ 
 
¢ƘŜ /ŀƎŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎƘŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƻŘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜǇŀŎƪŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊΦ 
 

aŀƛƴ .ƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƎŜ 
 
мΦ wŜǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ aŀƛƴ .ƻŘȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƎŜΦ 

 
нΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǘŜƳ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ 
5{оллΣ ǿƘƛŎƘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎƛȊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀǿƪǿŀǊŘ ππ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ 
ŀǊƳǎ ƻǊ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ 
ƭƛƊ ǘƘŜ 5{олл ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀƎŜ ς ƻƴŎŜ ȅƻǳ 
ƎŜǘ ǘǿƻ ǿƘŜŜƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛǇ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘƻƳŜ 
ŦǊŜŜΦ  ¢ƘŜ 5{олл ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǳƴƎƛŜ ŎƻǊŘ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

 
оΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƳŀǊƪƛƴƎ ōƻƻǘƘ ƛǎ ƴŜȄǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƎŜΦ 

 
пΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƻŘȅ Ǝƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ǎǘŀŎƪŜŘ ƴŜŀǘƭȅΥ 

ŀΦ CƛƭŜ ōƻȄ ǿƛǘƘ ƘŀƴƎƛƴƎ ŦƻƭŘŜǊǎ 
ōΦ hŶŎŜ ǎǳǇǇƭȅ ǇƭŀǎǝŎ ōƛƴ ς ǿƛǘƘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ƛǘΦ 
ŎΦ 9t. ǇƭŀǎǝŎ ōƛƴ όŜȄǘǊŀ ǇŀǇŜǊΣ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛǇŜǎΣ ŜǘŎΦύ 
ŘΦ tt9 {ǳǇǇƭƛŜǎ 
ŜΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ōƛƴ ς ōǳǘ ƴƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘǎ 

 
 

¦ǇǇŜǊ {ƘŜƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƎŜ 
 
мΦ wŜǇŀŎƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎƘŜƭŦΦ 
 
нΦ !ƴȅ ǎƴŜŜȊŜ ǎƘƛŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦΦ 

 
оΦ ¢ƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ƎƻŜǎ ǳǇ ƘŜǊŜ ς ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ƛǘŜƳΦ  tƭŀŎŜ ƛǘ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻǊ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ς ǿƛŘǘƘπǿƛǎŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƘŀƴ 
ƭŜƴƎǘƘπǿƛǎŜΦ 
 

пΦ ¢ƘŜ ŦƻƭŘŜŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ǎŎǊŜŜƴǎ ŀǊŜ ƴŜȄǘΦ 



/ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 

сп ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

 
рΦ /ƻƛƭŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 
сΦ ¢ƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻǊŘǎΦ 

 
 

²I!¢ 5h9{ bh¢ Dh Lb ¢I9 /!D9Υ 
 

¶ bƻ ōŀƭƭƻǘǎΣ ƳŀǊƪŜŘ ƻǊ ǳƴƳŀǊƪŜŘ 

¶ bƻ tƻƭƭ tŀŘǎ 

¶ bƻ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ 

¶ bƻ ǎƛƎƴǎ 

¶ bƻ aŀƛƭπƛƴ .ŀƭƭƻǘ 5ǊƻǇ hũ .ƻȄ όƎǊŜŜƴ ōŀƎ ǿƛǘƘ ŀ ƅƛǇ ǘƻǇ ŀƴŘ ŀ ǎƭƻǘύ 
 
¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƛƭŜŘ ǿǊƛǎǘ ƘƻƭŘŜǊΣ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ŎŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ 
9ƴǾŜƭƻǇŜ тΦ 
 
 

/ƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ {ŜŀƭƛƴƎ [ŀǊƎŜ 9ƴǾŜƭƻǇŜǎ ŦƻǊ wŜǘǳǊƴ 
 
.ŜŦƻǊŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ м!Σ нΣ н!Σ пΣ ŀƴŘ т ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  {ŜŜ ǘƘŜ 9ƴǾŜƭƻǇŜ [ƛǎǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΣ Ǉƭǳǎ 9ƴǾŜƭƻǇŜǎ у ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƘƛŜŦΣ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƎŜΦ 
 
 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ 
 
tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ōȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜǎƘΗ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǳǎŜǎ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƎƻƻŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇƻŎƪŜǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΩǎ 
ƴƻǘŜōƻƻƪΦ 
  
  



 tƻǎǝƴƎ {ƛƎƴǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо ср 

th{¢LbD {LDb{ 
 
¢ƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ŜƭŜŎǝƻƴΣ ǎƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦΦ  LƴŎƭǳŘŜŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ŎƭŀǇōƻŀǊŘ ǎƛƎƴǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƘŀƴŘƛŎŀǇκƻǳǘǎƛŘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ 
ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀ aŜŘƛǳƳ .ƭǳŜ .ŀƎΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǇōƻŀǊŘ tƻƭƭƛƴƎ [ƻŎŀǝƻƴ ǎƛƎƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƭŀǇōƻŀǊŘ ǎƛƎƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜ IŀƴŘƛŎŀǇκhǳǘǎƛŘŜ tƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǎƛƎƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ŀƴ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎƛŀƭΦ  ! ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ ŀƴ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎƛŀƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴΦ 
 
hǘƘŜǊ ǎƛƎƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǳƳ .ƭǳŜ .ŀƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōŜƭƻǿΦ 
 

wŜǉǳƛǊŜŘ 9ȄǘŜǊƛƻǊ {ƛƎƴǎ 
 

{ƛƎƴ ²ƘŜǊŜ ǘƻ tƭŀŎŜ 

±ƻǘŜ IŜǊŜ όуѹ Ȅ ммύ 9ȄǘŜǊƛƻǊ 9ƴǘǊŀƴŎŜ 5ƻƻǊ 

tǊƻƘƛōƛǘŜŘ !ǊŜŀ tƻǎǘŜǊ bŜŀǊ hǳǘǎƛŘŜ 5ƻƻǊ 

bƻ CƛǊŜŀǊƳǎ bŜŀǊ hǳǘǎƛŘŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ 

{ŀƳǇƭŜ .ŀƭƭƻǘ tƻǎǘŜǊ bŜŀǊ hǳǘǎƛŘŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ 

tǊƻƘƛōƛǘŜŘ !ǊŜŀ όуѹ Ȅ мм ƭŀƳƛƴŀǘŜŘύ !ǘ плπŦƻƻǘ ŎǳǊōǎƛŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ 

 

wŜǉǳƛǊŜŘ LƴŘƻƻǊ {ƛƎƴǎ 
 

{ƛƎƴ ²ƘŜǊŜ ǘƻ tƭŀŎŜ 

bƻ {ƳƻƪƛƴƎ όнύ bŜŀǊ 9ƴǘǊŀƴŎŜ 

tǊƻƘƛōƛǘŜŘ !ǊŜŀ tƻǎǘŜǊ bŜŀǊ 9ƴǘǊŀƴŎŜ 

wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ tƻǎǘŜǊ bŜŀǊ 9ƴǘǊŀƴŎŜ 

{ŀƳǇƭŜ .ŀƭƭƻǘ tƻǎǘŜǊ bŜŀǊ 9ƴǘǊŀƴŎŜ 

.ŀƭƭƻǘ aŀǊƪƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ aŀǊƪƛƴƎ .ƻƻǘƘ 

bƻ ¢ŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ¢ŜȄǝƴƎ aŀǊƪƛƴƎ .ƻƻǘƘ 

tŀǊǘȅ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ aŀǊƪƛƴƎ .ƻƻǘƘ 

tǊƛǾŀŎȅ CƻƭŘŜǊǎΥ ¢ŀƪŜ hƴŜ .ŀƭƭƻǘ ¢ŀōƭŜ 

  



tƻǎǝƴƎ {ƛƎƴǎ 

сс ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

hǇǝƻƴŀƭ {ƛƎƴǎ tǊƻǾƛŘŜŘ 
 

{ƛƎƴ ²ƘŜǊŜ ǘƻ tƭŀŎŜ 

.ǊŜŀƪ ¢ŀōƭŜ .ǊŜŀƪ ǘŀōƭŜ 

±ƻǝƴƎ 9ƴǘǊŀƴŎŜ !ǎ ƴŜŜŘŜŘ 

±ƻǘŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ {ƛƎƴǎ όн ƭŜƊΣ н ǊƛƎƘǘύ !ǎ ƴŜŜŘŜŘ 

²ǊƻƴƎ ²ŀȅ !ǎ ƴŜŜŘŜŘ 

IŀƴŘƛŎŀǇ ±ƻǘŜǊ 9ƴǘǊŀƴŎŜ !ǎ ƴŜŜŘŜŘ 

IŀƴŘƛŎŀǇ ±ƻǘŜǊ 9ƴǘǊŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ όм ƭŜƊΣ м 
ǊƛƎƘǘύ 

!ǎ ƴŜŜŘŜŘ 

9Ȅƛǘ hƴƭȅ !ǎ ƴŜŜŘŜŘ 

IŀƴŘƛŎŀǇ ±ƻǘŜǊ tŀǊƪƛƴƎ !ǎ ƴŜŜŘŜŘ 

±ƻǘŜǊ tŀǊƪƛƴƎ όпύ !ǎ ƴŜŜŘŜŘ 

9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ bŜŜŘŜŘ 
όaŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
5{оллύ 

aŀƎƴƛŦȅƛƴƎ {ŎǊŜŜƴ !ǾŀƛƭŀōƭŜ .ŀƭƭƻǘ ¢ŀōƭŜ 

/ŀǳǝƻƴΥ {ƭƛǇǇŜǊȅ CƭƻƻǊ !ǎ ƴŜŜŘŜŘ 

Dƻ ǘƻ bŜȄǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ tƻƭƭ .ƻƻƪ .ƻƭƭ .ƻƻƪ ǘŀōƭŜ όǎǘƻǊŜŘ ƛƴ 9t. ǊƻƭƭƛƴƎ ŎŀǎŜύ 

L5 wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ {ƛƎƴ όǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜύ !ǎ ƴŜŜŘŜŘ όǎǘƻǊŜŘ ƛƴ 9t. ǊƻƭƭƛƴƎ ŎŀǎŜύ 

{ǘƻǇ IŜǊŜ CƛǊǎǘ DǊŜŜǘŜǊ {ǘŀǝƻƴ 

.ŀƭƭƻǘ ¢ŀōƭŜ .ŀƭƭƻǘ ¢ŀōƭŜ 

aŀǊƪƛƴƎ .ƻƻǘƘǎ aŀǊƪƛƴƎ .ƻƻǘƘǎ 

.ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴŜǊ 5{олл 

bŀǾƛƎŀǝƻƴ {ƛƎƴǎ ό²ŀƛǘ IŜǊŜΣ ŜǘŎΦύ !ǎ ƴŜŜŘŜŘ 

/ƘƛŜŦκwŜǎŜŀǊŎƘ ¢ŀōƭŜ !ǎ ƴŜŜŘŜŘ 

 
 
!ƭƭ ǎƛƎƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  wŜǘǳǊƴ 
ǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǳƳ .ƭǳŜ .ŀƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ 
  
  



 DǊŜŜǘŜǊ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо ст 

Dw99¢9w hCCL/9w 
 
¢ƘŜ DǊŜŜǘŜǊ hŶŎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΦ  ¢ƘŜ DǊŜŜǘŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǾƻǘŜǊǎ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜΣ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾƻǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ƻǇŜƴΣ ǘƘŜ DǊŜŜǘŜǊ Ƴŀȅ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŀǎƪǎΣ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻŶŎƛŀƭ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ όŜΦƎΦΣ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎύ ǘƻ ƎƛǾŜ ǾƻǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ DǊŜŜǘŜǊ 
ŀƭǎƻ ǎŜǘǎ ǳǇ ǘƘŜ ŘǊƻǇπƻũ ōŀƭƭƻǘ ōƻȄΦ 
 
 

{9¢¢LbD ¦t ¢I9 a!L[πLb .![[h¢ 5wht .h· 
 
¢ƘŜ aŀƛƭπƛƴ .ŀƭƭƻǘ 5ǊƻǇ .ƻȄ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǾƻǘŜǊǎ ǿƘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƪƛǇ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƻũ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴŀƛƭπƛƴ ōŀƭƭƻǘǎΦ  ±ƻǘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƭπƛƴ ōŀƭƭƻǘǎ ŦƻǊ ŀ ōŀƭƭƻǘ ǘƻ ōŜ 
ǾƻǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾƻǘŜǊǎ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪπƛƴΦ 
 
¢ƘŜ aŀƛƭπƛƴ .ŀƭƭƻǘ 5ǊƻǇ .ƻȄ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
¢ƘŜ DǊŜŜǘŜǊ hŶŎŜǊ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎƛŀƭ ǎƘƻǳƭŘ 
ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 5ǊƻǇ .ƻȄ ǳƴŘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
 

¶ .ǊŜŀƪ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ w95 ǎŜŀƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎ ό.ƭŀŎƪ ǇƭŀǎǝŎ ƭŀǘŎƘύΦ  5ƻ bh¢ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 
ǎŜŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ȊƛǇǇŜǊΗ 

 

¶ ¸ƻǳΩǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΦ  ¢ƘŜ ǳƴƻǇŜƴŜŘ ōŀƭƭƻǘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ 
ǎƛƳǇƭȅ ƎŜǘ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭƻǘΦ 

 
 

²IL[9 th[[{ !w9 ht9b 
 
¢ƘŜ DǊŜŜǘŜǊ hŶŎŜǊΥ 

¶ ²ŜƭŎƻƳŜǎ ǾƻǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ 

¶ !ƭŜǊǘǎ ǾƻǘŜǊǎ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ōŀƭƭƻǘǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ 

¶ ¢Ŝƭƭǎ ǾƻǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻǇǝƻƴŀƭ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǎǘŜǊƛƭƛȊŜǊ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¶ !ƭŜǊǘǎ ǾƻǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜŘ L5 ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ L5ǎ ǊŜŀŘȅΦ 

¶ LŦ ŀǎƪŜŘΣ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾƻǝƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ L5Φ 

¶ !ǎǎƛǎǘ ǾƻǘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴŀƛƭπƛƴ ōŀƭƭƻǘΦ 
o !ǎƪ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴŀƛƭπƛƴ ōŀƭƭƻǘǎΦ  LŦ ƴƻǘΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŦƻǊƳ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƛƭπLƴ .ŀƭƭƻǘ [ƛǎǘΦ 

¶ YŜŜǇǎ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ŎǳǊōǎƛŘŜ ǾƻǘŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 



DǊŜŜǘŜǊ hŶŎŜǊ 

су ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

¶ YŜŜǇǎ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ плπŦƻƻǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǾƻǘŜǊǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƛƳǇŜŘŜŘΦ 

¶ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘŜ ǘƻ ǾƻǘŜǊǎΦ 
 
 

/[h{LbD ¢I9 a!L[ Lb .![[h¢ 5wht .h· 
 

¶ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜŀƭǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ½ƛǇƭƻŎƪ ōŀƎ π ƻƴǘƻ ǘƘŜ ά.ŀƭƭƻǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 5ǊƻǇπhũ [ƻŎŀǝƻƴǎέ ŦƻǊƳ όǘƻǇ 
ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊύΦ 

 

¶ .ǊŜŀƪ ǘƘŜ w95 ǎŜŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ȊƛǇǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƻǇπƻũ ōƻȄ όōŀƎύΦ 
 

¶ hǇŜƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇπƻũ ōŀƭƭƻǘ ōƻȄ όōŀƎύ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀƭƭƻǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
 

¶ Cƛƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ Ϧ.ŀƭƭƻǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 5ǊƻǇπƻũ [ƻŎŀǝƻƴǎέ ŦƻǊƳ όŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ǇƻŎƪŜǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ .ƛƴŘŜǊύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ƛƴǎƛŘŜΦ  Cƛƭƭ 
ƻǳǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ bh .![[h¢{ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ 
 

¶ tǳǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ !b5 ǘƘŜ ŦƻǊƳ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻȄ όōŀƎύΦ 
 

¶ ½ƛǇ ǘƘŜ ōŀƎ ŎƭƻǎŜŘΣ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ȊƛǇǇŜǊǎΣ ǘƘǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜŘ ǎŜŀƭ όwŜŘ {Ŝŀƭ 
ƴǳƳōŜǊ ȅƻǳ ǿǊƻǘŜ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ wŜŘ {Ŝŀƭ ό½ƛǇǇŜǊύ ōƭŀƴƪύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ǎƴŀǇ ǘƘŜ 
ǎŜŀƭ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜŀƭΦ 
 

¶ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǇƭŀǎǝŎ ƭŀǘŎƘ ƻƴ ¢ht ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜŘ ǎŜŀƭ όwŜŘ {Ŝŀƭ ƴǳƳōŜǊ ȅƻǳ ǿǊƻǘŜ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ wŜŘ {Ŝŀƭ όƭŀǘŎƘ ōƭŀƴƪύ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ǎƴŀǇ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜŀƭΦ 
 

¶ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ƭƛƴŜΦ  ̧ƻǳΩǊŜ ǝǊŜŘ ŀƴŘ ŦǊŀȊȊƭŜŘΦ  
!ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ά.ŀƭƭƻǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴέ 
ŦƻǊƳΣ ŀƭƭ ƛǎ ƎƻƻŘΦ 
 

¶ .ǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻȄ ōŀŎƪ όōŀƎύ ǘƻ ǳǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ōŀƭƭƻǘǎ ƛƴ ƛǘΗ  όƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀƴȅ ōŀƭƭƻǘǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƻǇπƻũ ōƻȄ όōŀƎύ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƻǊ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎύΦ 

 
 

Dw99¢9wΩ{ w9{thb{L.L[L¢L9{ Lb ! 5¦![ twLa!w¸ 
 
Lƴ ŀ Řǳŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ tǊƛƳŀǊȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tǊƛƳŀǊȅΦ  9ŀŎƘ ǾƻǘŜǊ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǾƻǘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎΦ 



 DǊŜŜǘŜǊ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо сф 

 
¢ƘŜ DǊŜŜǘŜǊ ǎƘŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǾƻǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘȅΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǾƻǘŜ 
ƛƴ ǿƘŜƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ǎǘŀǝƻƴΦ  !ƭƭ ǾƻǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘȅ 
ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘΦ 
 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘȅέ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ϠнпΦнπ
млмΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ tŀǊǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ό5t±!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
όwt±!ύΦ  hƴƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ 5t±! ŀƴŘ wt±! ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎŜΦ 
 
Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ tǊƛƳŀǊȅΣ ǿǊƛǘŜπƛƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 
 
 
  



DǊŜŜǘŜǊ hŶŎŜǊ 

тл ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ōƭŀƴƪΦ 
  



 /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо тм 

/I9/YπLb hCCL/9w 
 
¢ƘŜ /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ±ƻǘŜǊ 
/ƘŜŎƪπLƴ ǎǘŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ǾƻǘŜǊǎ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴΣ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ŀǊŜ 
ŎƭƻǎŜŘΦ  ¢ƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƘŜŎƪπ
ƛƴΦ  ¢ƘŜ tƻƭƭ tŀŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƎǊŜŜƴ ŎŀǎŜΦ  Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ tƻƭƭ 
tŀŘ ƛǎ ƴƻƴπƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ōŀŎƪǳǇ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
tƻƭƭ .ƻƻƪ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƻƭƭ 
.ƻƻƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ .ƻȄ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ tƻƭƭ tŀŘ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ƻǊ !ǇǇΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛtŀŘΦ  ¢ƘŜ ƛtŀŘ ƛǎ ǘƻǳŎƘπ 
ǎŎǊŜŜƴ ŜƴŀōƭŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ {ǘȅƭǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƻǇǝƻƴǎ όǳǎŜ 
ǘƘŜ ǎƻƊ ŜƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴύΦ  ¢ƘŜ {ǘȅƭǳǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ 
ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŎƭŜŀƴŜǊΦ  ¢ƘŜ ƛtŀŘ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǎǘŀƴŘ ƻǊ YƛƻǎƪΦ  LƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ Yƛƻǎƪ 
ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎƻǊŘǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳƴƛǘΣ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜΦ 
 
 

.9Chw9 th[[{ ht9b  
 
¢ǿƻ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘȅΣ ǎƘŀƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ /ƘŜŎƪπLƴ ǎǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ tƻƭƭ tŀŘǎ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǾƻǘŜǊ ŎƘŜŎƪπƛƴΦ  9ǾŜǊȅ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ 
tƻƭƭ tŀŘǎΦ  [ŀǊƎŜǊ ǇǊŜŎƛƴŎǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊΦ  9ŀŎƘ tƻƭƭ tŀŘ ŎŀǎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘŜŎƪπƛƴ ǎǘŀǝƻƴΦ 
 

 
  

 

.ŜŦƻǊŜ hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ŎŀǎŜΣ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƭŀōŜƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǇƻƭƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  LŦ ŀ tƻƭƭ tŀŘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇƻƭƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜΦ 



/ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ 

тн ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

 
.ŜŦƻǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ±ƻǘŜǊ /ƘŜŎƪπLƴ {ǘŀǝƻƴ 
ƭŀȅƻǳǘΦ  ¢ƘŜ tƻƭƭ tŀŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ Ǿƛŀ ŀƴ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  .ƭǳŜǘƻƻǘƘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŀƴƎŜΦ  ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ tƻƭƭ 
tŀŘ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ нл ŦŜŜǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  
 

 

{ŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ±ƻǘŜǊ /ƘŜŎƪπLƴ {ǘŀǝƻƴ 
 
 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ /ŀǎŜ 
 
мΦ tƻƭƭ tŀŘ όŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ Yƛƻǎƪύ 

 
нΦ tǊƛƴǘŜǊ όŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ Yƛƻǎƪύ 

 
оΦ tƻǿŜǊ !ŘŀǇǘŜǊ όŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ Yƛƻǎƪύ 

 
пΦ tƻǿŜǊ /ƻǊŘ 

 
рΦ {ǘȅƭǳǎ 

 
сΦ 9ȄǘǊŀ tǊƛƴǘŜǊ tŀǇŜǊ όƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘύ 

 
тΦ /ƭŜŀƴƛƴƎ /ƭƻǘƘ 

 
уΦ L5 ¢Ǌŀȅ 

 

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiRxIDt5tngAhXimuAKHXkXD7kQjRx6BAgBEAU&url=https://www.tchdailynews.com/2018/06/18/gas-leak-causes-evacuation/&psig=AOvVaw1oEQErXfSVbNHCpxEruaXw&ust=1551284320603894


 /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо то 

 

¦ƴǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǎŜ 
 
tǳƭƭ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘκtǊƛƴǘŜǊκYƛƻǎƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ŬǊǎǘΦ  .Ŝǎǘ ǘƻ ƎǊŀō ǘƘŜ Yƛƻǎƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƭƛƊ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ 
tƻǿŜǊ !ŘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Yƛƻǎƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻǊŘΦ 
 
¢ƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜ tƻǿŜǊ /ƻǊŘΣ {ǘȅƭǳǎΣ L5 ¢Ǌŀȅ ŀƴŘ 
/ƭŜŀƴƛƴƎ /ƭƻǘƘ 

 
 

 

Lƴǎǘŀƭƭ L5 ¢Ǌŀȅ 
 
²ƛǘƘ tƻƭƭ tŀŘǎ ƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŬǊǎǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ L5 ¢ǊŀȅΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀȅ ǎƭƛŘŜǎ ƛƴ ŀ ƴƻǘŎƘ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ Yƛƻǎƪ ŀƴŘ ǊŜǎǘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛtŀŘ ŎŀƳŜǊŀΦ 

 
 

 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ tƻǿŜǊ 
 
tƭǳƎ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǿŜ /ƻǊŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 
tƻǿŜǊ !ŘŀǇǘŜǊΦ 
 
tƭǳƎ ǘƘŜ tƻǿŜǊ /ƻǊŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜΦ 

 
 



/ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ 

тп ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

 

/ƻƴŬǊƳ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ tƻǿŜǊ !ǇǇƭƛŜŘ 
 
²ƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ŀ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ 
ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊΦ 
 
LŦ ƴƻǘ ƭƛǘΣ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

 
 

 

bƻǿ ǇƭǳƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ 
ǳƴƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛtŀŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǊŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛtŀŘ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛtŀŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊΦ 

 
 

 

!ǳǘƻƳŀǝŎ tƻǿŜǊ ¦Ǉ 
 
hƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ƛǎ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǘŀōƭŜǘΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 
 
²ƘŜƴ ǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻƴΣ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ ƭƻƎƻ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΦ  

 

aŀƴǳŀƭ tƻǿŜǊ ¦Ǉ 
 
LŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǇƻǿŜǊ ƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 
tƻǿŜǊ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘŀōƭŜǘ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ ƭƻƎƻ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎƛƴǎΦ 

 
 

Blue Light 



 /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо тр 

 

{ǇƭŀǎƘ {ŎǊŜŜ 
 
{ƻƻƴ ŀ tƻƭƭ tŀŘ ǎǇƭŀǎƘ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ 
ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ŀǇǇ Ƙŀǎ ƭƻŀŘŜŘΦ 
 
{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ άtέ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
bƻǘŜΥ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎȅƳōƻƭ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ άtέΣ ǎǿƛǇŜ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 
ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊΦ 
 

 
 

 /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ŎǊŜŜƴ 
 
мΦ /ƻƴŬǊƳ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

 
нΦ ¦ǇǇŜǊ wƛƎƘǘ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴΣ ŎƻƴŬǊƳ ŀƭƭ tƻƭƭ 
tŀŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜŘ ŎƛǊŎƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ tƻƭƭ 
tŀŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ  CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ tƻƭƭ tŀŘǎΣ 
ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ нΦ 

 
оΦ ¦ǇǇŜǊ ŎŜƴǘŜǊΦ  /ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
/ƘŜŎƪπLƴ Ŏƻǳƴǘ ƛǎ ȊŜǊƻΦ 

 
пΦ LŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊǳŜΣ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜΦ 

 
рΦ ¦ǇǇŜǊ ƭŜƊΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ a9b¦ ƻǇǝƻƴ ǘƻ 
ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ tƻƭƭ tŀŘ ½ŜǊƻ ¢ŀǇŜ ǇǊƛƴǝƴƎ 
ƻǇǝƻƴΦ 

 

 
 
  

ʀ a9b¦ 

9ƭŜŎǝƻƴ LƴŦƻ 

/ƘŜŎƪ Lƴ 



/ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ 

тс ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

 

¢ƻ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ½ŜǊƻ ¢ŀǇŜΣ ǎŜƭŜŎǘ 
ά{ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘέΦ  ¢ƘŜƴ ǇǊŜǎǎ άtwLb¢έ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎǊŜŜƴΦ 
 
tǊƛƴǘ ǘƘǊŜŜ όоύ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘŀǇŜǎΦ 
 
¢ƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴΣ ǇǊŜǎǎ 
άIha9Φέ 
 
DƛǾŜ ŀƭƭ tƻƭƭ tŀŘ ½ŜǊƻ ¢ŀǇŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΦ 

 
 

 hǇŜƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘǎ ŦƻǊ ±ƻǝƴƎ 
 
hƴŎŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ŎǊŜŜƴΣ ǎŜƭŜŎǘ 
ǘƘŜ άDŜǘ {ǘŀǊǘŜŘέ ōǳǧƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 
ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 
 
¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǾƻǘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
tƻƭƭǎ hǇŜƴΦ 

 
 

th[[{ ht9b ς /I9/YLbD Lb ±h¢9w{ 
 
²ƘŜƴ ŀ ǾƻǘŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪ ǘŀōƭŜ ŀǎƪ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǾŀƭƛŘ L5 όǎŜŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿύΦ  
aƻǎǘ ǾƻǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ǊƛǾŜǊΩǎ [ƛŎŜƴǎŜ ƻǊ ŀ ǾƻǘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎŀǊŘΦ   LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ L5Σ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŀōƭŜΦ 
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŘƻΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ 
ǾƻǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘΦ 
 
  



 /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо тт 

 
  



/ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ 

ту ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

 

 

±ƻǘŜǊ [ƻƻƪ ¦Ǉ 
 
¢ƘŜ ±ƻǘŜǊ [ƻƻƪ ¦Ǉ ǎŎǊŜŜƴ ƻũŜǊǎ ǘǿƻ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ǾƻǘŜǊΩǎ ǊŜŎƻǊŘΦ 
 
мΦ {Ŏŀƴ ƛƴ ŀ ōŀǊ ŎƻŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ ƻǊ ±ƻǘŜǊ L5 /ŀǊŘΦ 

 
нΦ aŀƴǳŀƭ ǎŜŀǊŎƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ оҌо 
ƳŜǘƘƻŘΦ 
 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜΦ 

 
 

±ƻǘŜǊ [ƻƻƪπ¦Ǉ ōȅ {ŎŀƴƴƛƴƎ L5 
 

 
±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ǊƛǾŜǊΩǎ [ƛŎŜƴǎŜ .ŀǊŎƻŘŜ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ /ŀǊŘ .ŀǊŎƻŘŜ 

 

 
 
 
 

±ƻǘŜǊ L5 /ŀǊŘ 

 
 

{ŎŀƴƴŀōƭŜ .ŀǊŎƻŘŜǎ 
 
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōŀǊŎƻŘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎŀƴƴŜŘ 
ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ 
 
hƴ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ L5 ŎŀǊŘǎΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘǿƻ ōŀǊŎƻŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘΦ   
 
¢ƻ ǎŎŀƴ ǘƘŜ L5Σ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ŎŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ L5 
¢Ǌŀȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƛtŀŘΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ǎŎŀƴ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ǊŜŎƻǊŘ 
ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ǎŎŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 
Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΦ 
 

 
  



 /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо тф 

aŀƴǳŀƭ ±ƻǘŜǊ [ƻƻƪπ¦Ǉ 
 

 
aŀƴǳŀƭ 9ƴǘǊȅ ς {ŜŀǊŎƘƛƴƎ .ȅ bŀƳŜ 
 
{ŜƭŜŎǘ aŀƴǳŀƭ 9ƴǘǊȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻƴǎŎǊŜŜƴ 
ƪŜȅōƻŀǊŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜǎΣ 
ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ {ŜŀǊŎƘΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Řŀǘŀ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ 
ŬǊǎǘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜΦ 
 
LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀƴƎŜ ƭŜǧŜǊǎκǎȅƳōƻƭǎΣ 
ŘƻƴΩǘ ǇǊŜǎǎ ƛǘΗ 

 

 {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ /ƻǊǊŜŎǘ ±ƻǘŜǊ wŜŎƻǊŘ 
 
9ǾŜǊȅ ǊŜŎƻǊŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻƴǎŎǊŜŜƴΦ  [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǾƻǘŜǊΩǎ 
ǊŜŎƻǊŘΣ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ōȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘΦ  
 
bƻǘŜΥ {ŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ōƻǘƘ ƛƴπ
ǇǊŜŎƛƴŎǘ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ǾƻǘŜǊǎΦ  Lƴπ
ǇǊŜŎƛƴŎǘ ǾƻǘŜǊΩǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǿƘƛǘŜΣ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǇǊŜŎƛƴŎǘ ǾƻǘŜǊΩǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ƎǊŜȅ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘǎ ά²ǊƻƴƎ tǊŜŎƛƴŎǘΦέ  ¢ƘŜ 
tƻƭƭ tŀŘ ǿƛƭƭ ǇǊƛƴǘ ŀ ǊŜŎŜƛǇǘ ǿƛǘƘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ 

 
  



/ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ 

ул ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

/ƻƳǇƭŜǝƴƎ ±ƻǘŜǊ /ƘŜŎƪπLƴ 
 

 /ƻƳǇƭŜǘŜ ±ƻǘŜǊ /ƘŜŎƪπƛƴ 
 
¢ƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎǊŜŜƴΦ 
 
¢ƘŜ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙƛǎ ƻǊ 
ƘŜǊ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  
! ǾƻǘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ  ¢ƘŜ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ 
ǊŜǇŜŀǘ ŀǳŘƛōƭȅ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƭƻǳŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ tƻƭƭ ²ŀǘŎƘŜǊ ǘƻ 
ƘŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
tƻƭƭ tŀŘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƙŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛǎπƳŀǘŎƘΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
/ƘƛŜŦΦ 
 
LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
/ǳǊōǎƛŘŜ ǾƻǘŜǊΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻȄΦ  
{ŜŜ {ǇŜŎƛŀƭ /ŀǎŜ ±ƻǘŜǊ /ƘŜŎƪπLƴ {ŜŎǝƻƴΦ 
 
¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪπƛƴΣ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ {ǳōƳƛǘ 
ōǳǧƻƴΦ 

 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ƘŜŎƪπƛƴΗ 
 
¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΗ  ! 
±ƻǘŜǊ /ƘŜŎƪπLƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘΦ  DƛǾŜ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ŀƴŘ ǾƻǘŜǊ L5 ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΦ 
¢ƻǳŎƘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪπƛƴ ŀ 
ƴŜǿ ǾƻǘŜǊΦ 
 
bƻǘŜΥ !ƊŜǊ ŎƘŜŎƪπƛƴΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘƻǳŎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

bƻǘŜΥ   ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ ŎƘŜŎƪπƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǾƻǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ƻƴ ¢I!¢ ǎǇŜŎƛŬŎ tƻƭƭ tŀŘΦ  bƻǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ǾƻǘŜǊǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ƻƴ ŀƭƭ 
tƻƭƭ tŀŘǎΦ  ¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ǾƻǘŜǊǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ƻƴ ŀ tƻƭƭ tŀŘ ǎŜƭŜŎǘ a9b¦ ǘƘŜƴ {¢!¢¦{ 
w9thw¢Φ  ¢ƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾƻǘŜǊǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ tƻƭƭ tŀŘǎΦ 
  



 /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо ум 

¦ƴŀōƭŜ ǘƻ CƛƴŘ ±ƻǘŜǊ ōȅ bŀƳŜ 
 
hƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ǾƻǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪΤ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘ ƳŜǘƘƻŘΦ  
.ȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΦ 
 

  
Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀ ǾƻǘŜǊΩǎ L5 Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŎŀƴƴŜŘ 
ƻǊ ƴƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǿƘŜƴ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ 
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ōȅ ƴŀƳŜΦ 
 
²ƘŜƴ ŀ ǾƻǘŜǊΩǎ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘΣ ŀ ǇƻǇǳǇ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻƴǎŎǊŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ άbƻ wŜŎƻǊŘǎ CƻǳƴŘΦέ 
 
¢ƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀ ǾƻǘŜǊ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘƻǳŎƘ hYΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ !ŘǾŀƴŎŜŘ hǇǝƻƴǎΦ 
 

 

 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ !ŘŘǊŜǎǎ ǘŀō ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ 
ŬŜƭŘΦ 
 
9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƴŀƳŜΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛƭƭ ƴŀǊǊƻǿ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 
{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

 



/ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ 

ун ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ {ŜŀǊŎƘ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƭ ǾƻǘŜǊǎ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

 

 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǾƻǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
¦ǎŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΦ 
 
/ƻƴŬǊƳ ŀƭƭ ǾƻǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  LŦ 
ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ŜȄƛǎǘΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ 
±ƻǘŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ 
 

 
 

{ǇŜŎƛŀƭ /ŀǎŜ ±ƻǘŜǊ /ƘŜŎƪπLƴ 
 

/ǳǊōǎƛŘŜ ±ƻǝƴƎ 
 
9ƭŘŜǊƭȅ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǾƻǘŜǊǎ Ƴŀȅ ǾƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 
ŀƴƻǘƘŜǊ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎƛŀƭ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ όƻǊ L5ύ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊōǎƛŘŜ ǾƻǘŜǊΦ  
¢ƘŜ /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ ƭƻƻƪǎ ǳǇ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭƭȅΣ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ 
ǾƻǘŜǊ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŎƘŜŎƪπƛƴ ǎƭƛǇΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƛǇǘ ŦƻǊ ŀ ōŀƭƭƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ōŀƭƭƻǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΦ  {ŜŜ ±ƻǘŜǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜŎǝƻƴΦ 
 
 

±ƻǘŜǊ LǎǎǳŜǎ ς wŜŦŜǊ ǘƻ /ƘƛŜŦ ƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ŀōƭŜΦ 
 



 /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо уо 

{ƻƳŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  CƻǊ ŀƴȅ ǾƻǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿΣ ǳǎŜ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
{ƭƛǇ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ŀōƭŜΦ  /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ {ƭƛǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜƴ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƭƻƻƪπǳǇ ǎŎǊŜŜƴΣ ŎƭƛŎƪ ά/ƭŜŀǊέΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǾƻǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƳƻǾƛƴƎΦ 
 
мΦ wŜŦŜǊ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƛŦ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ άƅŀƎǎέΥ 

¶ ±ƻǘŜǊǎ ƅŀƎƎŜŘ ǿƛǘƘ άLb!/¢L±9έΤ 

¶ ±ƻǘŜǊǎ ƅŀƎƎŜŘ ŀǎ άL{{¦95έΤ 

¶ ±ƻǘŜǊǎ ƅŀƎƎŜŘ ŀǎ άC959w![έΤ ƻǊ 

¶ ±ƻǘŜǊǎ ƅŀƎƎŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾƻǘŜŘΣ ά±h¢95έΦ 
 
нΦ wŜŦŜǊ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƛŦΥ 

¶ ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪΤ 

¶ ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ L5Τ ƻǊ 

¶ ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘΦ 
 
DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ wŜǎƻƭǾƛƴƎ ±ƻǘŜǊ LǎǎǳŜǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 
 
 

¢wh¦.[9{Ihh¢LbD 
 

¦ƴŘƻƛƴƎ ŀ /ƘŜŎƪπLƴ 
 
LŦ ǘƘŜ /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ ŎƘŜŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǾƻǘŜǊΣ ŀ ǾƻǘŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀƭƭƻǘ όƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅύΣ ƻǊ ŀ ǾƻǘŜǊ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴΣ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪπƛƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳƴŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘΦ 
 
¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ōŀƭƭƻǘΣ ŦƻƭŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ƛǘ ǎǇƻƛƭŜŘΦ 
 

 !ŎŎŜǎǎ 9ȄǘǊŀ CǳƴŎǝƻƴǎ 
 
¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 9ȄǘǊŀ CǳƴŎǝƻƴǎΦ  ¢ƻ Řƻ ǎƻΣ ǘƻǳŎƘ 
ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ όŎƻƎǿƘŜŜƭύ ƛŎƻƴ ǘƻ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƻǘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΦ 

 

 



/ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ 

уп ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

 

9ȄǘǊŀ CǳƴŎǝƻƴǎ tŀǎǎǿƻǊŘ 
 
¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎƘŀƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻƴǎŎǊŜŜƴ 
ƪŜȅōƻŀǊŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ tŀǎǎ /ƻŘŜΣ ǘƘŜƴ ǘƻǳŎƘ 
5ƻƴŜΦ 
 

 

 

¦ǎŜ 9ȄǘǊŀ CǳƴŎǝƻƴǎ aŜƴǳ ǘƻΥ 
 
- /ŀƴŎŜƭ ±ƻǘŜǊ /ƘŜŎƪπƛƴ 

 

 

 !ƊŜǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ /ŀƴŎŜƭ ±ƻǘŜǊ /ƘŜŎƪπƛƴ 
ōǳǧƻƴΣ ǘƘŜ /ŀƴŎŜƭ ±ƻǘŜǊ /ƘŜŎƪπƛƴ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ 
ŀǇǇŜŀǊΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ tƻƭƭ ²ƻǊƪŜǊ bŀƳŜ ŬŜƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ 
ƴŀƳŜ ƻǊ ƛƴƛǝŀƭǎΦ 
 
CǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǇŘƻǿƴ ƳŜƴǳΣ ǎŜƭŜŎǘ ²ǊƻƴƎ 
±ƻǘŜǊ tǊƻŎŜǎǎŜŘΦ 
 
¢ƻǳŎƘ ǘƘŜ bŜȄǘ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 
 

 



 /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо ур 

 

{ƛƎƴ ŀƴŘ {ǳōƳƛǘ 
 
hƴ ǘƘŜ {ƛƎƴ ŀƴŘ {ǳōƳƛǘ ǎŎǊŜŜƴΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 
ƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ƴŀƳŜ ƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴƛǝŀƭǎΦ 
 
¦ǎŜ ŀ ǎǘȅƭǳǎ ƻǊ ŬƴƎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǎƛƎƴ 
ƻǊ ƛƴƛǝŀƭΦ 
 
¢ƻǳŎƘ {ǳōƳƛǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

 

 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ŎǊŜŜƴ 
 
¢ƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ǊŜŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛǎǘ 
ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŀǎ ±ƻǘŜŘΦ 

 
 

L5 {ŎŀƴƴƛƴƎ bƻǘ ²ƻǊƪƛƴƎΦ 
 
Wǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ǳǎŜ ƛǘΦ  Dƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘȅǇƛƴƎ ƛƴ άо ŀƴŘ оέ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǾƻǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘΦ 
 
 

tƻǿŜǊ CŀƛƭǳǊŜǎ 
 
¢ƘŜ ōŀŎƪǳǇ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛtŀŘ ǎƘƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ŀƴ ƘƻǳǊΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ ±ƻǘŜǊ tŜǊƳƛǘ /ŀǊŘǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƘŜŎƪπƛƴΦ  /ŀƭƭ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
 
 

.ŀŎƪǳǇ tŀǇŜǊ tƻƭƭōƻƻƪǎ   
 
.ŀŎƪπǳǇ ǇŀǇŜǊ Ǉƻƭƭōƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ Ƙŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ 
ƻƴ ǝƳŜ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎΦ  /ƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ tŀǇŜǊ tƻƭƭōƻƻƪ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ 
 



/ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ 

ус ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

.ŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tŀǇŜǊ tƻƭƭōƻƻƪΣ Ŏŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ tŀǇŜǊ tƻƭƭōƻƻƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘΦ  
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳǇǘ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ tƻƭƭ tŀŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
5ƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪǎ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜƳ όŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ǎƘŜŜǘǎύ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
/ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǇǊŜŎƛƴŎǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ 
 
мΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪπƛƴ ǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊǎ ŀǎƪ ŜŀŎƘ ǾƻǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Cǳƭƭ ƭŜƎŀƭ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ǾŀƭƛŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪ ƻŶŎŜǊ ƭƻŎŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜǎ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  LŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǾƻǘŜΣ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ƴŀƳŜ ƛƴ ŀƴ ŀǳŘƛōƭŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ 
ƳŀǊƪ ƻũ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪ Ŏƻǳƴǘ ǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜƴΦ  ¢ƘŜƴ 
ŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ м ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΦ 

 

 
нΦ DƛǾŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀ ±ƻǝƴƎ tŜǊƳƛǘ /ŀǊŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǘŀōƭŜΦ 

 
оΦ wŜŦŜǊ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ŀōƭŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ L5 ƻǊ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƅŀƎǎ ƴƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΦ 
 

пΦ LŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪ 
ǾƻǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƭǳƭƭΦ  9ƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǾƻǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘπƛƴ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ōȅ 
ŎƭƻǎƛƴƎΦ  ²ǊƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ bƻǘŜōƻƻƪ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘΦ 
 

рΦ LŦ ŀƭƭ ǇŀǇŜǊ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪ ǾƻǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘǎΣ ǘƘŜ Ǉƛƴƪ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ 



 /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо ут 

Ǉƻƭƭ ōƻƻƪǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴΦ  aŀǊƪŜŘ ǇŀǇŜǊ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ 
ǎƘŜŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƴǳƳōŜǊ ǘǿƻΦ 

 
 

±ƻǘŜǊ wŜŎŜƛǇǘ tǊƛƴǘŜǊ aŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ tŀǇŜǊ /ƘŀƴƎŜǎ 
 
LŦ ±ƻǘŜǊ /ƘŜŎƪπLƴ wŜŎŜƛǇǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǇǊƛƴǘŜŘΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǎǘŀǘǳǎΦ  LŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇŀǇŜǊΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛtŀŘΦ  LŦ ƛǘ ƛǎ hYΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜ ŦƻǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƭƻǿ ƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ƴŜǿ ǇŀǇŜǊ ǊƻƭƭΦ 
 

 
tŀǇŜǊ {ǘŀǘǳǎ 
 
LŦ ǇǊƛƴǘŜǊ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ǘƘŜ .ƭǳŜ [ƛƎƘǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŜŀŘȅ ƻƴΦ 
 
LŦ ǇǊƛƴǘŜǊ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ƭƻǿΣ ǘƘŜ .ƭǳŜ [ƛƎƘǘ ǿƛƭƭ 
ƅŀǎƘΦ  Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ƴŜǿ ǇŀǇŜǊ ǊƻƭƭΦ 
 
LŦ ǘƘŜ .ƭǳŜ [ƛƎƘǘ ǘǳǊƴǎ ǊŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ ƛǎ ƻǳǘ 
ƻŦ ǇŀǇŜǊΦ  Lƴǎǘŀƭƭ ƴŜǿ ǇŀǇŜǊ ǊƻƭƭΦ 

 
 
LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƴŜǿ tŀǇŜǊ wƻƭƭ 
 

 

¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǇǊƛƴǘŜǊ ǇŀǇŜǊ ǊƻƭƭΣ Ǉǳƭƭ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ 
ǇŀǇŜǊ Ǌƻƭƭ ŘƻƻǊ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴΦ 

 

Lƴǎǘŀƭƭ ƴŜǿ ǇŀǇŜǊ ǊƻƭƭΦ  bƻǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǇŀǇŜǊ ŦŜŜŘΦ  YŜŜǇ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ 
ǘŀǳǘΦ 

Blue Light 



/ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ 

уу ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

 

tǳƭƭ ǎƘƻǊǘ ǘŀō ƻŦ ǇŀǇŜǊ ōŜȅƻƴŘ ŘƻƻǊΦ  /ƭƻǎŜ 
ǇŀǇŜǊ Ǌƻƭƭ ŘƻƻǊΦ  hƴŎŜ ŎƭƻǎŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ ǿƛƭƭ 
ŜƧŜŎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ Ŏǳǘ ǘƘŜ 
ǇŀǇŜǊ ŦŜŜŘΦ  ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

 
 

/[h{LbD th[[{ ς /I9/YπLb hCCL/9w 
 

DŜƴŜǊŀǝƴƎ /ƭƻǎƛƴƎ tƻƭƭ tŀŘ wŜǇƻǊǘ 
 
hƴŎŜ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ тΥлл taΣ ƻǊ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ŀǘ т ta ƘŀǾŜ ǾƻǘŜŘΣ ǘƘŜ 
/ƘƛŜŦ ǎƘŀƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΦ 
 
¢ǿƻ ƻŶŎŜǊǎ ς ƻƴŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ŀƴŘ ƻƴŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ ς ǎƘƻǳƭŘ ǘŜŀƳ ǳǇ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘǎΦ   
 
 

tǊƛƴǘ /ƭƻǎƛƴƎ ¢ŀǇŜǎ 
 

 {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ aŜƴǳ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴΦ 

 
{ŜƭŜŎǘ ά{ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘέ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ /ƭƻǎƛƴƎ 
tƻƭƭ tŀŘ ¢ŀǇŜΦ 
 
tǊŜǎǎ άtwLb¢έ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊȅ 
ǊŜǇƻǊǘΦ  DŜǘ ǘƘǊŜŜ όоύ ŎƻǇƛŜǎΦ 
 
¢ƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ŎǊŜŜƴΣ ǎŜƭŜŎǘ 
άIha9έ 
 
DƛǾŜ ŀƭƭ tƻƭƭ tŀŘ /ƭƻǎƛƴƎ ¢ŀǇŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΦ 

 
  

ʀ a9b¦ 



 /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо уф 

{I¦¢¢LbD 5h²b !b5 t!/YLbD ¢I9 th[[ t!5 
 

 

¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ƛtŀŘ ōȅ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ōǳǧƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛtŀŘΦ 
 
LŦ ǳƴƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎŜƭŦπ
ǎƘǳǘŘƻǿƴ ŀƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ 

 

¶ ¦ƴǇƭǳƎ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜΦ 
 

¶ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ /ƻǊŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛtŀŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƴǘŜǊΦ 
 

¶ {ŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǿŜǊ !ŘŀǇǘƻǊΦ 
 

¶ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ L5 ¢Ǌŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ YƛƻǎƪΦ 
 

¶ wŜǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŎŀǎŜΦ 
o aŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ tƻƭƭ tŀŘ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
o {ǘŀǊǘ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ !ǎǎŜƳōƭȅΦ  ²ƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ Yƛƻǎƪ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ƭŀȅ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŎƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŬǊǎǘΦ  /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ Yƛƻǎƪ !ǎǎŜƳōƭȅ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ  Cƛƴŀƭƭȅ ƭŀȅ ǘƘŜ tƻǿŜǊ !ŘŀǇǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ 

o /ƻƛƭ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ tƻǿŜǊ /ƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ 
o tƭŀŎŜ ǘƘŜ /ƭŜŀƴƛƴƎ /ƭƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
o tƭŀŎŜ ǘƘŜ L5 ¢Ǌŀȅ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǎŜΦ  bƻǘŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƅŀƴƎŜ ǊŜǎǘǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ŦƻŀƳΦ 

 

¶ /ƭƻǎŜ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ 
 
 



/ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ 

фл ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ /ŀǎŜ 
 
мΦ tƻƭƭ tŀŘ όŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ Yƛƻǎƪύ 

 
нΦ tǊƛƴǘŜǊ όŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ Yƛƻǎƪύ 

 
оΦ tƻǿŜǊ !ŘŀǇǘŜǊ όŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ Yƛƻǎƪύ 

 
пΦ tƻǿŜǊ /ƻǊŘ 

 
рΦ {ǘȅƭǳǎ 

 
сΦ 9ȄǘǊŀ tǊƛƴǘŜǊ tŀǇŜǊ όƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘύ 

 
тΦ /ƭŜŀƴƛƴƎ /ƭƻǘƘ 

 
уΦ L5 ¢Ǌŀȅ 

 
 

/I9/YπLb hCCL/9wΩ{ w9{thb{L.L[L¢L9{ Lb ! 5¦![ twLa!w¸ 
 
Lƴ ŀ Řǳŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ tǊƛƳŀǊȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tǊƛƳŀǊȅΦ  9ŀŎƘ ǾƻǘŜǊ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǾƻǘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ Řǳŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ŀ 5ŜƳƻŎǊŀǘ ŀƴŘ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ōŀƭƭƻǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƴǳǎǘ ǎŜƭŜŎǘ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ōŀƭƭƻǘ ǎǘȅƭŜΦ  ¢ƻ ǊŜƳŀƛƴ ƴŜǳǘǊŀƭΣ ǘƘŜ /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ Ƴǳǎǘ ŀǎƪ ŜŀŎƘ ǾƻǘŜǊΥ ά5ƻ ȅƻǳ ǿƛǎƘ 
ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ ƻǊ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tǊƛƳŀǊȅΚέ ƻǊ ŀǎƪ ŜŀŎƘ ǾƻǘŜǊ ά5ƻ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǾƻǘŜ ǘƘŜ 
5ŜƳƻŎǊŀǝŎ .ŀƭƭƻǘ ƻǊ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ .ŀƭƭƻǘΚέ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ǎŀȅ ά!ǊŜ ȅƻǳ ŀ 5ŜƳƻŎǊŀǘ ƻǊ 
wŜǇǳōƭƛŎŀƴΚέ 
 
¢ƘŜ /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ Ƴǳǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ŎƘƻƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ /ƘŜŎƪπLƴ 
wŜŎŜƛǇǘ ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ŎƘƻƛŎŜΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘŜŎƪπLƴ wŜŎŜƛǇǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ ¢ŀōƭŜΦ 
 
Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ tǊƛƳŀǊȅΣ ǿǊƛǘŜπƛƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 
  
  



 tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо фм 

twh±L{Lhb![ .![[h¢{ 
 
tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǾƻǘŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ƻƴ ŜƭŜŎǝƻƴ Řŀȅ ōǳǘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎǎΦ ¢ƘŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ǾƻǘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾƻǘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ǾƻǘŜǊǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪΣ ŀƴŘ ŀōǎŜƴǘŜŜ Ƴŀƛƭπƛƴ ǾƻǘŜǊǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƭπƛƴ ōŀƭƭƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ 
 
! ǎƛƴƎƭŜ ōŀƭƭƻǘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ {ŀƳŜ 5ŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ό{5wύ ŀƴŘ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ±ƻǝƴƎΦ  ¢ƘŜ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƅŀǇ ƭŀōŜƭŜŘ ά±ƛǊƎƛƴƛŀ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ±ƻǘŜ ŀƴŘ {ŀƳŜ 5ŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴέ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ {5wΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅŀǇΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴπ{5w tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 
±ƻǘŜǎΦ 
 
 

{!a9 5!¸ w9DL{¢w!¢Lhb twh/95¦w9 
 
/ƘŜŎƪ LƴΥ 
 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƭƻƴƎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƻƻƪǳǇ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘΦ 

 

¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ŀƴŘ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ [ƻƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ 
ǾƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾƻǘŜŘ ŀōǎŜƴǘŜŜ ƻǊ {5w ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭΦ 
 

¶ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎΣ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΦ 
o {5wǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ōŀƭƭƻǘΦ 

o LŦ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇǊŜŎƛƴŎǘΣ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ŀƴŘ ǎŜƴŘ 
ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ 

 

¶ !ǎƪ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ L5 ƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀƴ L5 /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  LŦ ǾƻǘŜǊ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǾŀƭƛŘ L5 ƻǊ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀƴ L5 /ƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻȄ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴ όмуύ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ŀ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴΦ  Lƴ tǊƛƳŀǊȅ 
9ƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴŀȅ ǾƻǘŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ му ƻƴ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴΦ  !ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏŀƴ ǇǊŜπǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎƛȄǘŜŜƴ όмсύ ƻǊ 
ƻƭŘŜǊΦ 

  



tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘǎ 

фн ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

 

¶ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ά{ŀƳŜ 5ŀȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘέ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ όƴƻƴπƅŀǇ ǎƛŘŜύ 
ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿǊƛǘŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ 
o LŦ ȅƻǳ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎǘŀǊǘ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ ǘƘǊƻǿ ŀǿŀȅ ǘƘŜ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ 

 

¶ DƛǾŜ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘŜƳǎ м ς тΦ 
 

¶ ¢ƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ Ƴǳǎǘ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ƭŜƎƛōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜΦ 

 

¶ ¢ƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜǊ Ŭƭƭǎ ƛƴΥ 
o ¢ƘŜ tǊŜŎƛƴŎǘ ƴǳƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ  
o /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ¦ǎŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀǘ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ 

Á /ƘŜŎƪ {5w ōƻȄ 
Á 9ƴǘŜǊ ¢ƛƳŜ ƻŦ 5ŀȅ 
Á !ƴǎǿŜǊ ǘƘŜ L5 ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

o  !ŘŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
o {ƛƎƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ōƻȄΦ 

 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀƭƭƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƳŀǊƪ ƛǘΦ  5h bh¢ [9¢ ¢I9a {/!b ¢I9 .![[h¢ 
hb ¢I9 5{оллΗ  IŀǾŜ ǘƘŜƳ ŦƻƭŘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ ƘŀƭŦΣ ƛƴǎŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ǘƘŜ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ 

 

¶ Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ [ƻƎΦ 
o 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊπƭŜƊ ƭƛƴŜΦ 
o /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ά±ƻǘŜǊ bŀƳŜέ ǎŜŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ 9ƴǾŜƭƻǇΦ 

o aŀǊƪ ǊŜŀǎƻƴ ŎƻŘŜ Ім ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ bƻǘŜǎ ǿǊƛǘŜ άL5 ǇǊƻǾƛŘŜŘέ ƻǊ άbƻ L5έΦ 
o ²ǊƛǘŜ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ [ƻƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘ ōȅ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ hŶŎŜΦ 

o Lƴ Řǳŀƭ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎΣ ŀŘŘ ŀ ά5έ ƻǊ άwέ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 
.ŀƭƭƻǘΦ 

o !ŘŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 
ōŀƭƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊΦ 



 tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо фо 

 

 
 

¶ tƭŀŎŜ ǘƘŜ {5w ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǎŜŀƭŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƛƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜ м! 
 

¶ DƛǾŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ±ƻǘŜǊ bƻǝŎŜ ǿƛǘƘ ά{ŀƳŜ 5ŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ όƻǊ ƴƻǘ ƻƴ 
tƻƭƭōƻƻƪύέ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴƻǝŎŜ ƳŜŀƴǎΦ 

 

¶ .ǳƴŘƭŜ ǘƘŜ {5w ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊǳōōŜǊ ōŀƴŘΣ ōǳƴŘƭŜ ǘƘŜ !.{ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊǳōōŜǊ ōŀƴŘΣ ŀƴŘ ōǳƴŘƭŜ ǘƘŜ άhǘƘŜǊέ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 
ōŀƭƭƻǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊǳōōŜǊ ōŀƴŘΦ 

 
  



tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘǎ 

фп ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

bhbπ{5w twh±L{Lhb![ .![[h¢{ 
 

¶ ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ōƻƻƪΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 
ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘΦ 

 

¶ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ /ƘŜŎƪπLƴ hŶŎŜǊ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀǎ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǾƻǘŜǊΦ 
 

¶ /ŀƭƭ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

¶ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ άtǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ ς !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎέ ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅŀǇΦ  hƴƭȅ ǿǊƛǘŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ 
o LŦ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƻŎŎǳǊǎΣ ǘƘǊƻǿ ŀǿŀȅ ǘƘƛǎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ 

 

¶ Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜŎƛƴŎǘ ƴǳƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ 
 

¶ DƛǾŜ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘŜƳǎ м ς сΦ 
 

¶ ¢ƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ Ƴǳǎǘ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ƭŜƎƛōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜΦ 

 

¶ ¢ƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ¦ǎŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ 
o /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻȄ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘΦ 

Á wŜŀǎƻƴ /ƻŘŜ Іо π ±ƻǝƴƎ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊ ς ƴƻǘ ŎƻƳƳƻƴ 
Á wŜŀǎƻƴ /ƻŘŜ Іп π ±ƻǘŜ ōȅ Ƴŀƛƭ ς ƴƻ ōŀƭƭƻǘ ǘƻ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ς ŎƻƳƳƻƴ 
Á wŜŀǎƻƴ /ƻŘŜ Ір π {Ƙƻǿƴ ƻƴ Ǉƻƭƭōƻƻƪ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾƻǘŜŘ ς Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ 
ƛƴ WǊΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ {ǊΦ  /ƻƳǇƭŜǘŜ άtǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ 
wŜŀǎƻƴ Ір LƴŎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘέ ŦƻǊƳΦ 

Á wŜŀǎƻƴ /ƻŘŜ Іс π hǘƘŜǊ ς !ŘŘ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ 
Á wŜŀǎƻƴ /ƻŘŜ Іт π ±ƻǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ L5 ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ L5 /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

o !ŘŘ ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
o {ƛƎƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ōƻȄΦ 

 

¶ Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ [ƻƎΦ 
o 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊπƭŜƊ ƭƛƴŜΦ 
o /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ά±ƻǘŜǊ bŀƳŜέ ǎŜŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ 9ƴǾŜƭƻǇΦ 

o aŀǊƪ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŎƻŘŜΦ 



 tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо фр 

o ²ǊƛǘŜ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ [ƻƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘ ōȅ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ hŶŎŜΦ 

o Lƴ Řǳŀƭ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎΣ ŀŘŘ ŀ ά5έ ƻǊ άwέ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 
.ŀƭƭƻǘΦ 

o !ŘŘ ŀƴȅ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘ 
ŜŀǎƛŜǊΦ 

 

 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀƭƭƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƳŀǊƪ ƛǘΦ  5h bh¢ [9¢ ¢I9a {/!b ¢I9 .![[h¢ 
hb ¢I9 5{оллΗ  IŀǾŜ ǘƘŜƳ ŦƻƭŘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ ƘŀƭŦΣ ƛƴǎŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ǘƘŜ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ 

 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾƻǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ±ƻǘŜǊ bƻǝŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ŎƻŘŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴƻǝŎŜ ƳŜŀƴǎΦ  LŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀǎƻƴ т όbƻ L5ύ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ±ƻǘŜǊ bƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ L5 ōŀŎƪ 
ǘƻǇ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΦ 

 

¶ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǎŜŀƭŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƛƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ м!Φ 
 

¶ .ǳƴŘƭŜ ǘƘŜ {5w ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊǳōōŜǊ ōŀƴŘΣ ōǳƴŘƭŜ ǘƘŜ !.{ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊǳōōŜǊ ōŀƴŘΣ ŀƴŘ ōǳƴŘƭŜ ǘƘŜ άhǘƘŜǊέ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 
ōŀƭƭƻǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊǳōōŜǊ ōŀƴŘΦ 

 
  



tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘǎ 

фс ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

twh±L{Lhb![ .![[h¢ [hD /[h{LbD 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŘŀȅΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ [ƻƎ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 
.ŀƭƭƻǘ [ƻƎ {ǳƳƳŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ [ƻƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘ [ƻƎ 
{ǳƳƳŀǊȅ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜ ІуΦ 
 

 
  
  



 .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо фт 

.![[h¢ hCCL/9w  
 
¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ ǘŀōƭŜΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ 
ōŀƭƭƻǘǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ±ƻǘŜǊ /ƘŜŎƪπƛƴ wŜŎŜƛǇǘǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǾƻǘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ōŀƭƭƻǘ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ōŀƭƭƻǘǎ 
ƛǎǎǳŜŘΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇƻƛƭŜŘ ŀƴŘ ǾƻƛŘŜŘ ōŀƭƭƻǘǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 
 

.9Chw9 ht9bLbD 
 
мΦ ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ǎŜǘǎ ǳǇ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ ǘŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŎƘŜŎƪπƛƴ ǎǘŀǝƻƴόǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪƛƴƎ ōƻƻǘƘǎΦ 

 
нΦ ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ōƻȄ ƻŦ ōŀƭƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘǎ ǘƘŜ ǇŀŎƪǎ όмлл ƛƴ ŀ 
ǎŜŀƭŜŘ ǇŀŎƪύ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀƭƭƻǘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ /ƘƛŜŦΩǎ ǎƛƎƴŜŘ ǊŜŎŜƛǇǘΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŀƭƭƻǘ ǎǘȅƭŜ ǳǎŜŘΦ  ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ wŜŎƻǊŘ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ōŀƭƭƻǘ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ  

 
оΦ ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƻǇŜƴ ƻƴŜ ǇŀŎƪ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
млл ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪΦ  LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻŶŎŜǊǎ Ŏƻǳƴǘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ мллΦ  tŀŎƪǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ 
ǳǎŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƎŜΣ ǳƴǝƭ ƴŜŜŘŜŘΦ  !ǎ ŜŀŎƘ 
ǇŀŎƪ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘΣ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀŎƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
мллΦ  hƴƭȅ ƻǇŜƴ ǇŀŎƪǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 
ŀΦ ¢ƛǇΥ  /ƻǳƴǘ ƻǳǘ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ мл ŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎǘŀŎƪ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǇƛƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇƻǊǘǊŀƛǘκƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  CŜŘŜǊŀƭ ƻƴƭȅ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƻƴƭȅ ōŀƭƭƻǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƛƴ ǎŜŀƭŜŘ Ƴŀƴƛƭŀ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜƳŀƛƴ ǎŜŀƭŜŘ 
ǳƴƭŜǎǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 
пΦ ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ǎƘŀƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ōŀƭƭƻǘǎΦ  ¢ƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ 
ōŀƭƭƻǘǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ōȅ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƻǊ ŀƴ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎƛŀƭΦ 

 
рΦ ¢ƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜΥ 

¶ ! ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ±ƻǘŜǊ /ƘŜŎƪπLƴ ǊŜŎŜƛǇǘǎΦ 

¶ .ŀƭƭƻǘ ǇǊƛǾŀŎȅ ŦƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¶ aŀǊƪƛƴƎ ǇŜƴǎ όǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tƻƭƭ tŀŘ ǘŀōƭŜύΦ 

¶ /ƭƛǇōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǇŜƴ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ŎǳǊōǎƛŘŜ ǾƻǘŜǊΦ 

¶ aŀƎƴƛŦȅƛƴƎ ǎƘŜŜǘΦ 
 
сΦ ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

¶ 9ƴǾŜƭƻǇŜ пΣ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǇƻƛƭŜŘ ŀƴŘ ǾƻƛŘŜŘ ōŀƭƭƻǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¶ 9ƴǾŜƭƻǇŜ пπ!.{ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ǾƻƛŘŜŘ ŀōǎŜƴǘŜŜ ōŀƭƭƻǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǾƻǘŜǊǎΦ 



.ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ 

фу ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

¶ ¦ƴƭŜǎǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ Ƙŀǎ ŎǳǎǘƻŘȅΣ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ .ŀƭƭƻǘ 
.ƻȄ όŀ ƭƻŎƪŀōƭŜ ōǊƛŜŦŎŀǎŜύ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘǎΦ 

 
 

²IL[9 th[[{ !w9 ht9b 
 
¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ŀǎƪǎ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ŎƘŜŎƪπƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ  ¢ƘŜ 
hŶŎŜǊ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ōŀƭƭƻǘ ǎǘȅƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ŎƘŜŎƪπƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘΦ  hũŜǊ 
ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀ ǇǊƛǾŀŎȅ ŦƻƭŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǾƻǘŜǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ōƻƻǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊΦ  
hũŜǊ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀ ǇŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜΦ 
 
¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ǘƘŜƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ wŜŎƻǊŘ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ōŀƭƭƻǘ ǎǘȅƭŜ ƛƴ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
.ŀƭƭƻǘ wŜŎƻǊŘ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŀƭƭƻǘ ǎǘȅƭŜΦ 
 
¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛǎǎǳŜ ŀ ōŀƭƭƻǘ ǘƻ ŀƴ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ŀ ŎǳǊōǎƛŘŜ ǾƻǘŜǊ ŀƊŜǊ 
ǘƘŀǘ ǾƻǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 9t.Φ 
 

¶ {ǇƻƛƭŜŘ .ŀƭƭƻǘǎΥ  LŦ ŀ ǾƻǘŜǊ ƳŀƪŜǎ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǇƻƛƭ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ōŀƭƭƻǘΣ ŀƴ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ 
hŶŎŜǊΦ  ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ ŦƻƭŘǎ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ ƘŀƭŦ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ƳŀǊƪǎ άǎǇƻƛƭŜŘέ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ōŀŎƪΦ  ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊǎ ǘƘŜ άǎǇƻƛƭŜŘέ ōŀƭƭƻǘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ōŀƭƭƻǘ ƛǎ 
ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΦ  ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ ƻŶŎŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ǎǇƻƛƭŜŘ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜ п ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ άǎǇƻƛƭŜŘκǾƻƛŘ ōŀƭƭƻǘέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ wŜŎƻǊŘ wŜǇƻǊǘΦ 

 

¶ ±ƻƛŘŜŘ .ŀƭƭƻǘǎΥ  LŦ ǘƘŜ aŀǊƪƛƴƎ .ƻƻǘƘ hŶŎŜǊ ŬƴŘǎ ŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ ŀ ōƻƻǘƘΣ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊΦ  ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōŀƭƭƻǘ 
ά±hL5έ ŀƴŘ Ǉǳǘǎ ƛǘ ƛƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜ пΦ  bƻ ƴŜǿ ōŀƭƭƻǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ  ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘƛǎ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ άǎǇƻƛƭŜŘκǾƻƛŘέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ wŜŎƻǊŘ wŜǇƻǊǘΦ 

 

¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ .ŀƭƭƻǘǎΥ  ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ όƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘ ƻŶŎŜǊύ ǿƛƭƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
.ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ŀ ōŀƭƭƻǘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǾƻǘŜǊΦ  wŜŎƻǊŘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ άǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘέ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ wŜŎƻǊŘ wŜǇƻǊǘΦ  LŦ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǾƻǘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǇƻƛƭ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ōŀƭƭƻǘΣ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǇƻƛƭŜŘ ōŀƭƭƻǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎǇƻƛƭŜŘ ōŀƭƭƻǘ όŘƻƴΩǘ ǊŜŎƻǊŘ ƛǘ 
ŀƎŀƛƴ ŀǎ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭύΦ 

 

¶ wŜǘǳǊƴŜŘ !ōǎŜƴǘŜŜ .ŀƭƭƻǘǎΥ  !ōǎŜƴǘŜŜ ǾƻǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƛƭŜŘ 
ŀōǎŜƴǘŜŜ ōŀƭƭƻǘΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǾƻƛŘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜǊΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ ōŀƭƭƻǘ ǘƻ ǾƻǘŜ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ  {ǘƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ǾƻƛŘŜŘ ŀōǎŜƴǘŜŜ ōŀƭƭƻǘǎ ƛƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜ пπ!.{Φ  !ǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ Ǉǳǘ 9ƴǾŜƭƻǇŜ пπ!.{ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƛƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ п ŀƴŘ ǎŜŀƭΦ 

 

¶ .ŀƭƭƻǘ /ƻǳƴǘ /ƘŜŎƪΥ  tŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ŀǎƪǎ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀƭƭƻǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ wŜŎƻǊŘ wŜǇƻǊǘ ǘƻ 



 .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо фф 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀƭƭƻǘǎ ƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǳǇ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ōŀƭƭƻǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘΣ Ƴƛƴǳǎ ŀƴȅ ǎǇƻƛƭŜŘΣ ǾƻƛŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘǎΣ ŀƴŘ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ŀƴȅ 
ǾƻƛŘŜŘ ŀōǎŜƴǘŜŜ ōŀƭƭƻǘǎΦ  

 
 

!C¢9w th[[{ /[h{9 
 
мΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ wŜŎƻǊŘ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 
wŜǎǳƭǘǎ ¢ŜŀƳΦ 

 
нΦ ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ DƛǾŜǎ 9ƴǾŜƭƻǇŜ п ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ όǇǳǘ 9ƴǾŜƭƻǇŜ пπ!.{ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 
9ƴǾŜƭƻǇŜ пύΦ 

 
оΦ /ƻƭƭŜŎǘ ŀƴȅ ǳƴǳǎŜŘ ōǳǘ ƻǇŜƴŜŘ ōŀƭƭƻǘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ tŀŎƪƛƴƎ ¢ŜŀƳ όǿƘƛŎƘ 
Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳύΦ  

 



.ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ 

млл ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

пΦ ¦ƴǳǎŜŘ ōŀƭƭƻǘǎ Ǝƻ ƛƴǘƻ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ [ŀōŜƭ с ŀŶȄŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ōƻȄΦ  9ŀŎƘ ōƻȄ с Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƭŀōŜƭǎΣ ŜŀŎƘ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŀǘŜŘ ōȅ ¢²h ƻŶŎŜǊǎΦ  

 
рΦ /ƻǳƴǘŜŘ ōŀƭƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5{олл Ǝƻ ƛƴǘƻ ōƻȄ оΦ  !ƴȅ ƘŀƴŘπŎƻǳƴǘŜŘ ōŀƭƭƻǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘŀƭƭȅ ǎƘŜŜǘΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ .ƻȄ оΦ  9ŀŎƘ ōƻȄ о Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƭŀōŜƭǎΣ ŜŀŎƘ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŀǘŜŘ ōȅ ![[ ƻŶŎŜǊǎΦ  
 

сΦ ¦ƴǳǎŜŘ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ōŀƭƭƻǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǎƻ ǳƴǳǎŜŘ ōŀƭƭƻǘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 

 
 

.![[h¢ hCCL/9wΩ{ w9{thb{L.L[L¢L9{ Lb ! 5¦![ twLa!w¸ 
 
Lƴ ŀ Řǳŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ tǊƛƳŀǊȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tǊƛƳŀǊȅΦ  9ŀŎƘ ǾƻǘŜǊ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǾƻǘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ /ƘŜŎƪπLƴ wŜŎŜƛǇǘ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǊǘȅΩǎ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀƭƭƻǘ ǎǘȅƭŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΦ  
{ŜǇŀǊŀǘŜ ōŀƭƭƻǘ Ŏƻǳƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŀƭƭƻǘ ǎǘȅƭŜΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ 
Ƴǳǎǘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŀƭƭƻǘΦ  ¢ƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ά{ǇƻƛƭŜŘέΦ  ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƴǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ǘƘŜ 9t. ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ±ƻǘŜǊ /ƘŜŎƪπLƴ wŜŎŜƛǇǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪπƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 
 
Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ tǊƛƳŀǊȅΣ ǿǊƛǘŜπƛƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 
  
  



 aŀǊƪƛƴƎ .ƻƻǘƘ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо млм 

a!wYLbD .hh¢I hCCL/9w 
 

a!wYLbD .hh¢I {9¢π¦t 
 
¢ƘŜ .ƻƻǘƘ hŶŎŜǊǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ 
ōƻƻǘƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƎŜΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ ŀǎ ǾƻǘŜǊǎ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎƛƴŎǘΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻǘƘǎ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǇƻƭƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜπ
ǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƎŜΦ  ¢ƘŜ .ƻƻǘƘ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘŀōƭŜκǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 
ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ŎŀǊǊŜƭǎΦ 
 
aŀǊƪƛƴƎ ōƻƻǘƘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 5{оллΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
 
.ƻƻǘƘ ǎŜǘπǳǇ ǝǇǎΥ 

¶ ¦ǎŜ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¶ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎΦ  ¢ŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǊŜǘǳǊƴ 
ŎƻǾŜǊǎ ǘƻ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŀƎŜΦ 

¶ ¦ƴŦƻƭŘ ŘƛǾƛŘŜǊǎΦ 

¶ CƻƭŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ǘŀōƭŜ ǘƻǇǎΦ 

¶ 9ȄǘŜƴŘ ƭŜƎǎΦ 
 
LŦ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƴǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛƎƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ōƻƻǘƘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ǿŀƭƭΣ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΥ 

 
  



aŀǊƪƛƴƎ .ƻƻǘƘ hŶŎŜǊ 

млн ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

tƭŀŎŜ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ άtŀǊǘȅ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴέ ǎƛƎƴǎ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻǘƘΦ ǘŀǇŜ ǎƛƎƴ ƻƴǘƻ 
ǎƛŘŜ ƅŀǇ ƻŦ ōƻƻǘƘ ƻǊ ŎŀǊǊŜƭΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜΦ  wŜƳƛƴŘŜǊΥ ǇŀǊǘȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ ǎǘŀǘŜπƭŜǾŜƭ ƻŶŎŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎΦ 
 

 
  



 aŀǊƪƛƴƎ .ƻƻǘƘ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо мло 

tƭŀŎŜ ǘƘŜ άbƻ ¢ŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ¢ŜȄǝƴƎέ ǎƛƎƴ ǳƴŘŜǊ ƳŀǊƪƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜΦ 

 
.Ŝǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΥ  tǳǘ ǘŀōƭŜόǎύ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀŎȅ ŎŀǊǊŜƭǎ ǎŜǘ ǳǇ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ōƻƻǘƘǎ ǎƻ ŜƭŘŜǊƭȅ ǾƻǘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎƛǩƴƎ Řƻǿƴ ǿƘƛƭŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘǎΦ  /ŀǊǊŜƭǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴ άƻǾŜǊƅƻǿέ 
ōŀƭƭƻǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛƴ ƘƛƎƘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 
 
 

²IL[9 th[[{ !w9 ht9b 
 

¶ ±ƻǘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōŀƭƭƻǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ōƻƻǘƘǎ 
 

¶ .Ŝ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōƻƻǘƘ 
 

¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻƻǘƘǎ ŀƊŜǊ ǾƻǘŜǊǎ ƭŜŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƴƻ ǎŀƳǇƭŜ ōŀƭƭƻǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀǊŜ ƭŜƊ 
 

¶ .Ŝ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǾƻǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ōŀƭƭƻǘ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ όǎǳƎƎŜǎǘ ŦŀŎŜ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀŎȅύ 
 

¶ !ǎǎƛǎǘ aŀŎƘƛƴŜ ƻŶŎŜǊ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ŜǎŎƻǊǝƴƎ ǾƻǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ 
ǎǇƻƛƭŜŘ ōŀƭƭƻǘ 
 

¶ .Ŝ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǾƻǘŜǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜΦ 
 
 

!C¢9w th[[{ /[h{9 
 
5ƛǎŀǎǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ǊŜπǇŀŎƪ ǘƘŜ ōƻƻǘƘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ǎƛƎƴǎ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻƻǘƘǎ Ŏŀƴ ǊŜƳŀƛƴ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻǘƘǎΦ 
 
  



aŀǊƪƛƴƎ .ƻƻǘƘ hŶŎŜǊ 

млп ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ōƭŀƴƪΦ 
  



 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо млр 

9·tw9{{±h¢9 
 
¢ƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǾƻǘŜǊǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴȅ ǾƻǘŜǊ 
Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ  ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘΣ 
ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōƭŀƴƪ ǾƻǝƴƎ ŎŀǊŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǘŀōƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ōƭŀƴƪ ŎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǾƻǝƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘΦ  ¢ƘŜȅ 
Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ōŀƭƭƻǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜ ǘƻ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ǎŜǘ ǳǇΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ǘƻ ǘƘŜ 
5{нлл ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊƪƛƴƎ .ƻƻǘƘ 
hŶŎŜǊΦ  !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊƪƛƴƎ .ƻƻǘƘ ƻŶŎŜǊ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ōŀƭƭƻǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƛǘǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀǊƪƛƴƎ ōƻƻǘƘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘΦ  ¢ƘŜ aŀǊƪƛƴƎ 
.ƻƻǘƘ hŶŎŜǊ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŀǧŜƴǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǾƻǘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜΦ 
 
±ƻǘŜǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ŀǘ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ ¢ŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŜƴƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ōŀƭƭƻǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŦȅƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ŀƭǎƻ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ōƭŀƴƪ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ŎŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ ¢ŀōƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōŀƭƭƻǘ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ǾƻǘŜǊǎΦ 
 
²ƘŜƴ ŀ ǾƻǘŜǊ ŀǎƪǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ƻǊ ŀ ƪŜȅǇŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎŎǊŜŜƴΦ  ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŜǊōŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ŎŀǊŘΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘ ǎƛŘŜ 
ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ōȅ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 
hƴŎŜ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ŎŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎŜǊǘŜŘΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ǎŎǊŜŜƴΦ  ¢ƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΦ  LŦ ǘƘŜ 
ǾƻǘŜǊ ǿŀƴǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ŀƴŘκƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƭǎƻ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ CƻǊƳΦ  
 



9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ 

млс ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ Ƴǳǎǘ ŀǾƻƛŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘΦ  
¢ƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻǊ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǾƻǘŜǊǎΩ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŀƭƭƻǘ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘΣ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 
hŶŎŜǊ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƻ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 5{олл ǎŎŀƴƴŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘ ƛǎ ǎŎŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜŘΦ 
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 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо млт 

{9¢ ¦t 
 
мΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ǳƴƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘπǳǇ ǇǊƻǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǎƻ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ άǳǇέ όŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜΦύ 

 
нΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƎ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ 
ǘǊŀǇŜȊƻƛŘŀƭ ŜƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊƛŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  LŦ ǘƘŜ 
ŎƻǊŘ ƛǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǇƭǳƎ ƛǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜΦ  

 
ŀΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƭǳƎ ƛǎ ƅŀǘ ǎƛŘŜ ǳǇΤ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊŎŜ ƛǘ ƛƴ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǊ ŎƻǊŘΦ 

 
ōΦ tƭǳƎ ǘƘŜ !/ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘƻ ŀ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘƭŜǘΦ  ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ǇƭǳƎ ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǇŀƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

 
bh¢9Υ  ¢ƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ Ƙŀǎ ŀ ōǳƛƭǘπƛƴ ōŀǧŜǊȅ ōŀŎƪǳǇ ōǳǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǌǳƴ ƻƴ !/ ǇƻǿŜǊ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ! ōŀǧŜǊȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǇŀƴŜƭΦ 
 
 
оΦ ¦ƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōŀǊǊŜƭ ƪŜȅΦ 

 
пΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇŀŘΦ 

 
рΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ǘƻƎƎƭŜ 
ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻƴΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŀ ǎƻƊ ōŜŜǇΦ 
 

сΦ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŘƻƻǊΣ ōǳǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎǳǊƭȅπŎŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅǇŀŘΦ 
 

тΦ ¢ƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ōƻƻǘπǳǇΦ 
 
уΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ōƻƻǘǎ ǳǇΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻŘŜ όƛƴ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΩǎ ƴƻǘŜōƻƻƪύΦ 



9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ 

млу ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

 

 
 
фΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ǎǘŀǘŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǾƻǝƴƎΦ 

 

 
млΦ 5ŜǘŀŎƘ ǘƘŜ YŜȅǇŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ŜƭŎǊƻ ǎǘǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊπƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƻǘŜǊǎΦ 



 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо млф 

 

 
ммΦ tǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭǳƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜ ƧŀŎƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  όLŦ ŀ ōƭƛƴŘ ǾƻǘŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀǳŘƛƻ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǇƭǳƎ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǎ ƛƴΦύ   ±ƻǘŜǊǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜŀǊōǳŘǎ ƻǊ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎΦ 

 
 

9·tw9{{±h¢9 ht9w!¢Lhb 
 
¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ōŀƭƭƻǘ ǇǊƛƴǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ 
 
мΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛƭƭ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ōŀƭƭƻǘ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōŀƭƭƻǘ ǘƘŜƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 5{олл ǎŎŀƴƴŜǊ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ƛǎ ŎƻǳƴǘŜŘΦ 

 
нΦ IŀǾŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ŎŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ƛǘ ŜȄŎŜǇǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀǊƪ ǎŜŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 
 

оΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ όǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜύ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƪŜȅǇŀŘΦ  ! ƘŜŀŘǎŜǘ ŀƭǎƻ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 



9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ 

ммл ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

 
пΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ŎŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 

рΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ όƻǊ ōŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻύΦ 
 

сΦ !ƊŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΣ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ǎǘŜǇǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 

 
bh¢9Υ  ¢ƘŜ ōƭŀƴƪ ōŀƭƭƻǘ ǎƭƛǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘΦ 

 
тΦ ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǾƻǝƴƎ ōȅ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
.[!bY ǇŀǇŜǊ ŎŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴƻǘŎƘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘ ǎƛŘŜΦ 
ό!ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦύ 

 
уΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛƴǎŜǊǘǎ ǘƘŜƛǊ ōƭŀƴƪ ōŀƭƭƻǘ ǎƭƛǇΣ 
ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 
 

фΦ LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ǎǘŜǇǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƛǾŀŎȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ƳŀǊƪ ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜΦ 
 

млΦ LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ 
ƳŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  IŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ 
ƳŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƭǎƻΦ 

 
bh¢9Υ  ¢ƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ǎǘŀȅǎ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ όŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻǊ ƛƴ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƘƛƭŜ 
ƛƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 
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ŀΦ ¢ƻ ±ƻǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ 
ƛΦ ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ 
ŀƴŘ ŀƴ άȄέ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ 
ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜΦ 

 
ƛƛΦ CƻǊ ǿǊƛǘŜπƛƴ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ 
ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ƪŜȅōƻŀǊŘ 
ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ 
ǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ 

 
ммΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ άwŜǾƛŜǿ {ŜƭŜŎǝƻƴǎέ 
ōǳǧƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǇ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅΦ 

 
мнΦ LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 
 

моΦ hƴŎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƭƻƻƪǎ ŬƴŜΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ άtǊƛƴǘ .ŀƭƭƻǘέ ōǳǧƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΦ 
 

мпΦ ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŀƊŜǊ ƛǘ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ όǇǳƭƭ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǘύΦ  ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΦ  9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ōŀƭƭƻǘΦ 
 

мрΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōŀƭƭƻǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5{нлл ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜ ƛǎ ŎƻǳƴǘŜŘΦ 
 

мсΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ōŀƭƭƻǘ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅΩǾŜ 
ǾƻǘŜŘΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǘŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ 
άǎǇƻƛƭŜŘέ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƎŜǘǎ ŀ ƴŜǿ ōŀƭƭƻǘΦ 
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±L{¦![[¸ Lat!Lw95 ±h¢9w{ 
 

5ƛǎǇƭŀȅ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 
 
¢ƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƭƭƻǿǎ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ 
ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǾƻǘŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ŧƻƴǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀƭƭƻǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘ όƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ōƭŀŎƪκǿƘƛǘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴύΦ 
 
tǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛŎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŜǧŜǊƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ōƭŀŎƪκǿƘƛǘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 
 
¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ άΚέ ƛŎƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǊ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9Ȅƛǘ ƛŎƻƴ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜƛǊ 
ǾƻǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
 
¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Ŧƻƴǘ ǎƛȊŜΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ tǊŜǎǎ άCƻƴǘ {ƛȊŜέ 
ƛŎƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ Ƙƻǿ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻƴǘΦ 
 
¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ tǊŜǎǎ 5ƛǎǇƭŀȅΦ  ¢ƘŜƴ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ 
 
 

!ǳŘƛƻ {ǳǇǇƻǊǘ 
 
¢ƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǳŘƛƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎŜǘ ŀƴŘ .ǊŀƛƭƭŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅǇŀŘΦ 
 
tƭǳƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƪŜȅǇŀŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪŜȅǇŀŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ .ǊŀƛƭƭŜ ƭŀōŜƭǎΦ 
 
¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǾƻǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅǇŀŘΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅΦ  hƴŜ ǊŀŎŜ ƛǎ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ƪŜȅǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ƴŀƳŜ ǊŜŀŘ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ {9[9/¢ ōǳǧƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅǇŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ 
ŎƘƻƛŎŜΦ   tǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊŀŎŜΦ 
 

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǊǊƻǿ ŀƎŀƛƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ 
wŜǾƛŜǿ ǇŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘ ōŀŎƪΦ 

 

¶ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘȅΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǊǊƻǿ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΦ 
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¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōŀƭƭƻǘ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 
 

¶ LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ōŀƭƭƻǘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5{нлл ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǘƻ ōŜ ǎŎŀƴƴŜŘΦ 

 
bh¢9Υ  LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ōŀƭƭƻǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ ¢ŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ōŀƭƭƻǘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ǎǇƻƛƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ƴŜǿ ōŀƭƭƻǘΦ 
 
 

/!b/9[LbD ! ±h¢LbD {9{{Lhbκ¢La9πh¦¢{ 
 
LŦ ŀ ǾƻǘŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǾƻǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΥ 
мΦ ¢ƻǳŎƘ άvǳƛǘέ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ 

 
нΦ ¢ƻǳŎƘ άǉǳƛǘ ǾƻǝƴƎέ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ 

 
оΦ ¢ƻǳŎƘ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎƛǊŎƭŜ όǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜŜǇƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘύΣ 

 
пΦ ŀƴŘ ά/ƻƴǝƴǳŜέ ŀƴŘ 

 
рΦ YŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻŘŜΣ ǎŀƳŜ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇΦ 

 
сΦ {ŜƭŜŎǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴΣ 

 
тΦ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘ ά/ƻƴǝƴǳŜΦέ ¢ƘŜ ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƧŜŎǘΦ 

 



9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ 

ммп ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

bh¢9Υ  ! ¢La9h¦¢ ![9w¢ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ŀ ǾƻǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƛŘƭŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ  Lǘ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ άvǳƛǘέ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ Ін ŀƴŘ 
ǎƪƛǇǎ ІоΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ŎƛǊŎƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊΦ 
 
LŦ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ƛǎ ƛŘƭŜ ŦƻǊ р ƻǊ ƳƻǊŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǾƻǘŜǊ Ƙŀǎ ƭŜƊ ƻǊ ƴƻǘΥ  
мΦ ¢ƻǳŎƘ ǘƘŜ ά9ƴŘ ±ƻǝƴƎέ ōǳǧƻƴ 

 
нΦ ¢ƘŜƴ ǘƻǳŎƘ ά!ŎŎŜǇǘέ 

 
оΦ ¢ƘŜƴ ǘƻǳŎƘ ά/ƻƴǝƴǳŜΦέ !ƴŘ ƪŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻŘŜ 

 
пΦ tǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻŘŜ 

 
рΦ {ŜƭŜŎǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘ ά/ƻƴǝƴǳŜέΦ 

ŀΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƧŜŎǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 
 
 

±h¢9w w9/hb{L59w{ ϧ 59/L59{ ¢h ±h¢9 w9D¦[!w .![[h¢ 
 
LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǾƻǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀƭƭƻǘΣ ŜǎŎƻǊǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ŎŀǊŘ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊΦ  ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǳƴƳŀǊƪŜŘ ōƭŀƴƪ ŎŀǊŘΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪ ƻŦ 
9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ōƭŀƴƪ ŎŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘǎ ǘƘŜ ŎŀǊŘ Ŏƻǳƴǘ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘΦ  ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ǎƘŀƭƭ ƛǎǎǳŜ 
ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀƭƭƻǘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ Ŏƻǳƴǘ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘΦ  LŦ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ 
ŎŀǊŘ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘΣ ǘƘŜ /ŀǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ά{ǇƻƛƭŜŘέ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ƛǘ ŀǎ ǎǳŎƘΦ 
 
 

±h¢9w 59/L59{ bh¢ ¢h ±h¢9 
 
LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǾƻǘŜΣ ¢ƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ŎŀǊŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ 
hŶŎŜǊΦ  LŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ƛǎ ōƭŀƴƪΣ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǳƴƳŀǊƪŜŘ ōƭŀƴƪ ŎŀǊŘΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀŎƪ ƻŦ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ōƭŀƴƪ ŎŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘǎ ǘƘŜ ŎŀǊŘ Ŏƻǳƴǘ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘΦ  LŦ ǘƘŀǘ ŎŀǊŘ Ƙŀǎ ƳŀǊƪǎ 
ƻƴ ƛǘΣ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ǎƘŀƭƭ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ά{ǇƻƛƭŜŘέ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ƛǘ ŀǎ ǎǳŎƘΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛŜŦ ǎƘƻǳƭŘ 
ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƅŜŘ ǾƻǘŜǊ ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ Ŏŀǎǘ ŀ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ bƻǘŜōƻƻƪ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {hwΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ōŜƛƴƎ ƻũ ōȅ Ҍм ƻƴ ǘƘŜ 9t.ǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƪŀȅΣ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇ ŀ ǊŜŎƻǊŘΦ 
 
 

9·tw9{{±h¢9 /[h{LbD 
 
мΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭ ƪŜȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘƻƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

 



 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо ммр 

нΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴκƻũ ǎǿƛǘŎƘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƻǳŎƘκŎƻƴŬǊƳ 
άǎƘǳǘŘƻǿƴέ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛƭƭ ǇƻǿŜǊ ƻũΦ 

 
оΦ ¦ƴǇƭǳƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎΣ ǊŜǿǊŀǇ ǘƘŜ ŎƻǊŘ ƭƻƻǎŜƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘǇƘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƎΦ 

 
пΦ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ǳƴǇƭǳƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛŎƪΣ Ŏƻƛƭ ƛǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇƻǳŎƘΦ 
ŀΦ [ŜŀǾŜ ǘƘŜ ōǊƛŎƪ ƻƴ ǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōΦ  ŎƻǊŘ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

 
bh¢9Υ  5h bh¢ w9ah±9 ¢I9 C[!{I 5wL±9 Cwha ¢I9 9·tw9{{±h¢9 a!/ILb9 
 
bh¢9Υ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ bh ǊŜǇƻǊǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ōŀƭƭƻǘ a!wYLbD 
ƳŀŎƘƛƴŜΦ  Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ŏƻǳƴǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 
 
 

Cw9v¦9b¢[¸ !{Y95 v¦9{¢Lhb{ 

 
²Ƙȅ ŘƛŘ L ƎŜǘ ŀ ōƭŀƴƪ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ŎŀǊŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ Ƴȅ ōŀƭƭƻǘΚ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛƭƭ ǇǊƛƴǘ ǳǇ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǇŜǊ ǎƛȊŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀƭƭƻǘΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ŎŀǊŘ Ƙŀǎ 
ŀƴ !ƭōŜƳŀǊƭŜ /ƻǳƴǘȅ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ .ƻŀǊŘ ǿŀǘŜǊƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛǘǎ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ 

 
L ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ōŀƭƭƻǘ ǘȅǇŜ ŀǘ Ƴȅ ǇǊŜŎƛƴŎǘΣ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ L ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ L ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ōŀƭƭƻǘ ǘȅǇŜΚ 

¢ƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƻŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ōŀƭƭƻǘ ǘȅǇŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ōŀƭƭƻǘ ŀƊŜǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜŎƪπƛƴ 
ǎƭƛǇΦ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōŀƭƭƻǘ ǘȅǇŜόǎύ ƻŦ ƛǘǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ōŀƭƭƻǘ ǘȅǇŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ōŀƭƭƻǘ ōŜŦƻǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

 
/ŀƴ L ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎΚ  /ŀƴ L ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΚ 

¸ŜǎΣ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Ŧƻƴǘ ǎƛȊŜ ƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ 
 
/ŀƴ L ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΚ 

¸ŜǎΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅǇŀŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΦ 

 
/ŀƴ L ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜΚ 

¸ŜǎΦ ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ w9v¦9{¢ Chw ±h¢9w !{{L{¢!b/9 ŦƻǊƳΦ  ¢ƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 
hŶŎƛŀƭ Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ƛƴ ǘǳǊƴΣ Ŏŀƴ 
ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΦ LŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ Řƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 



9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ 

ммс ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘΦ  .Ŝ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  [Ŝǘ 
ǘƘŜƳ ǘǊȅ ŀ ōŀƭƭƻǘ ŬǊǎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  LŦ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊΦ  LŦ ƴƻǘΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǘƻ ǘƘŜ 
.ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŀǎ ǎǇƻƛƭŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ 
ōŀƭƭƻǘΦ 

 
5ƻŜǎ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ƪŜŜǇ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ Ƴȅ ōŀƭƭƻǘΚ 

bƻΣ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ōŀƭƭƻǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭƛƪŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇǊƛƴǘŜǊΦ  Lǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƪŜŜǇ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘǎΦ  hƴƭȅ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ƪŜŜǇǎ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 

 
Lǎ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΚ 

bƻΣ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  ¢ƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ōŀƭƭƻǘ ƳŀǊƪƛƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΦ 

 
 

9·tw9{{±h¢9 hCCL/9w w9{thb{L.L[L¢L9{ Lb ! 5¦![ twLa!w¸ 
 
Lƴ ŀ Řǳŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ tǊƛƳŀǊȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tǊƛƳŀǊȅΦ  9ŀŎƘ ǾƻǘŜǊ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǾƻǘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘŜ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǊǘȅ ōŀƭƭƻǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǾƻǘŜǊ /ƘŜŎƪπLƴ wŜŎŜƛǇǘΦ  !ǎ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ 
ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ǎƘŀƭƭ 
ŬǊǎǘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǎǘȅƭŜΦ  ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ 
Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ 
tǊƛƳŀǊȅΣ ǿǊƛǘŜπƛƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 
 
  



 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо ммт 

¢wh¦.[9{Ihh¢LbD 
 

.ŀƭƭƻǘ WŀƳǎ 
 
LŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƧŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜΣ ǘǊȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻũ 
ŀƴŘ ōŀŎƪ ƻƴ ŀƎŀƛƴΤ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŜƧŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŎƪ ōŀƭƭƻǘ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ǳǇΦ  LŦ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭ ƪŜȅ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǇŀǘƘ ŘƻƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  
[ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŜƧŜŎǘ ǘƘŜ 
ōŀƭƭƻǘΦ  wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ƧŀƳ ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴȅ 
ǎŎǊŀǇ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǇŀǘƘΦ 
 
hƴŎŜ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛǎ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǇǳǎƘƛƴƎ 
ŘƻǿƴǿŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǎƭƻǘ ŘƻƻǊΦ  ̧ƻǳ ǿƛƭƭ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ 
ƳŜǘŀƭ ƘƛƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜƴǘƭȅ Ǉǳƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƛǘΦ 
 
hƴŎŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭ ƪŜȅ ǘƻ ƭƻŎƪ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 
 
{ŜƴŘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƻƛƭŜŘ ōŀƭƭƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǎǇƻƛƭŜŘ ōŀƭƭƻǘ ŀƴŘ 
ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΦ 
 
bh¢9Υ  ¢ƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǳƴǘŜŘ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎŎŀƴƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5{олл ǾƻǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  
¢ƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀōǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƴƻǊ ŘƻŜǎ ƛǘ 
ƪŜŜǇ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ƻƴ ŀƴȅ ōŀƭƭƻǘΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ƻƴƭȅ ǘƻ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 
 
  



9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ 

мму ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ōƭŀƴƪΦ 
  



 .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо ммф 

.![[h¢ {/!bbLbD a!/ILb9 hCCL/9w 
 

w9{thb{L.L[L¢L9{ hC ¢I9 .![[h¢ {/!bbLbD a!/ILb9 hCCL/9w 
 
¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hǇŜǊŀǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ōŀƭƭƻǘ ƛǎ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎŎŀƴƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘΦ  /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ hŶŎŜǊ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŎŀƴ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻǳƴǘŜŘΦ 
 
{ǇŜŎƛŬŎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ {ŀŦŜƭȅ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 5{олл ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƎŜΦ bh¢9Υ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǘǿƻπǇŜǊǎƻƴ ƧƻōΦ  .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǎ 
ǘƘŜ 5{олл ƛǎ ǾŜǊȅ ǘƻǇ ƘŜŀǾȅΦ  5ƻ ƴƻǘ ƭƛƊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘΦ  hƴƭȅ 
ƭƛƊ ōȅ ǘƘŜ ƭƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘΦ 

 

¶ tƭǳƎƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5{олл ƛƴ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǾƻǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǊ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘΦ 
 

¶ {ŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 5{олл ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 

¶ hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΦ 
 

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 5{олл ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 
 

¶ !ǎǎƛǎǝƴƎ ǾƻǘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ bh¢ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘǎ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛǾŀŎȅ 
 

¶ 9ȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǾƻǘŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŀ ƅŀƎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǾŜǊǾƻǘŜΣ ǳƴǊŜŀŘŀōƭŜ 
ƳŀǊƪǎ ƻǊ ōƭŀƴƪ ōŀƭƭƻǘΦ 
 

¶ !ƴǎǿŜǊƛƴƎ ǾƻǘŜǊǎΩ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
 

¶ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ άL ǾƻǘŜŘέ ǎǝŎƪŜǊǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǾƻǘŜǊ ŀƴŘ άCǳǘǳǊŜ ±ƻǘŜǊέ ǎǝŎƪŜǊǎ ǘƻ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊǎΦ 
 

¶ wŜǎƻƭǾƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ƧŀƳǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5{оллΦ 
 

¶ /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻǳǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΦ 
 

¶ /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 5{олл ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

  



.ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 

мнл ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

 

5{олл .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴŜǊ ǿκ /ŀōƛƴŜǘ 
 
 

 

 
 
LŦ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜΥ  попπптнπпмто 
 
  

.ƭŀŎƪ /ƻŀǘŜŘ YŜȅ 
hǇŜƴǎ ŀƭƭ ƭƻŎƪǎ ƛƴ 
ƎǊŀȅ ŀǊŜŀǎΦ 



 .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо мнм 

5{олл .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴŜǊ 
 

 
 

{9¢π¦t 5{олл .![[h¢ {/!bb9w 
 
{ŜǘπǳǇΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5{олл ǊŜǉǳƛǊŜǎ н 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎΦ  LŘŜŀƭƭȅ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
ǇŀǊǘȅΦ  tƻƭƭ ǿŀǘŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
 
 

{ǘŜǇ м π wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 5{олл ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŀƎŜ 
 
мΦ wŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ōǳƴƎŜŜ ŎƻǊŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 5{олл ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƎŜ 
нΦ tƻǎƛǝƻƴ 5{олл ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƎŜ ǎƻ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5{олл ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 
оΦ ¦ǎƛƴƎ ǘǿƻ 9hΩǎΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 5{олл ōȅ ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ 5{олл ōȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƛǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 
ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘΦ 
ŀΦ 5ƻ ƴƻǘ ƭƛƊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘΦ  [ƛƊ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƭƛǇǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘΦ 

ōΦ ¢ƘŜ 5{олл ƛǎ ǾŜǊȅ ǘƻǇ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƻǇǇƭŜ ƻǾŜǊ ƛŦ ƴƻǘ ƘŀƴŘƭŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōȅ ǘǿƻ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭΦ 

пΦ wƻƭƭ 5{олл ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎƭƻǿƭȅ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ǝǇ ƛǘ ƻǾŜǊΦ 
 
  



.ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 

мнн ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

{ǘŜǇ н π tƭǳƎ ƛƴ ǘƘŜ aŀŎƘƛƴŜ 
 
мΦ tƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ 5{олл ƳŀŎƘƛƴŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƻǳǘƭŜǘ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǘǊƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊŘΦ  
!ƊŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘΣ ǎŜǘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ōǊŜŀƪΦ 

нΦ ¦ƴŎƻƛƭ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘΦ 
оΦ tƭǳƎ ƻƴŜ ŜƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5{оллΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀƭƭ 
ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜΦ 

 
 

{ǘŜǇ о π aŀƪŜ {ǳǊŜ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ .ƛƴǎ ŀǊŜ 9ƳǇǘȅ 
 
мΦ hƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ .ƛƴ όǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŘƻƻǊύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎƛƭǾŜǊ ƪŜȅ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ōƛƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ 9at¢¸Φ 

нΦ /ƭƻǎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎƪ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ .ƛƴ ŀƊŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŜƳǇǘȅΦ 
ŀΦ bh¢9Υ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜŘ ōŀƭƭƻǘǎ ŘǊƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ōƛƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŎŀƴƴŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǇƻƭƭƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

оΦ ¦ƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōŀƭƭƻǘ ōƛƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ōƛƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ 9at¢¸ 
пΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ƅŀǇ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōŀƭƭƻǘ ōƛƴ 
рΦ /ƭƻǎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎƪ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōŀƭƭƻǘ ōƛƴ 

 
bh¢9Υ  ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōŀƭƭƻǘ ōƛƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōŀƭƭƻǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5{олл 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƴƴŜǊ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ōŀƭƭƻǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŎŀƴƴŀōƭŜΦ  .ŀƭƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōŀƭƭƻǘ ōƛƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ŎƭƻǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ мύ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ƻǊ нύ ōȅ ƘŀƴŘπŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ōŀƭƭƻǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŎŀƴƴŜŘΦ  {ŜŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘπŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴǳŀƭΦ 
 
 

{ǘŜǇ п π hǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ {ŎŀƴƴŜǊ 
 
!ƭƭ 5{олл ǎŎŀƴƴŜǊǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŜƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻǳƴǘ ƛǎ ǊŜǎŜǘ ǘƻ άȊŜǊƻέ 
ŦƻǊ ōŀƭƭƻǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ  ¢ƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿƭȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ 
ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŀ ǎŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 5{олл ƭƛŘ ŀǎ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜΦ  ! ǊŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ǘŀƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŎƘŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 5{олл Ƴǳǎǘ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜΦ 
 
мΦ /ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǊŜŘ ǘŀƎ ǎŜŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƳŀǘŎƘŜǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜŘ ǘŀƎ ǎŜŀƭ ƴǳƳōŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ƻŦ 9ƴǾŜƭƻǇŜ тΦ 

 
LŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ǘŀƎ ǎŜŀƭ ƴǳƳōŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǘ попπфтнπпмтоΦ 
 



 .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо мно 

нΦ wŜƳƻǾŜ ǎŜŀƭ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ½ƛǇƭƻŎ ōŀƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜŀƭǎΦ  tƭŀŎŜ ōŀƎ ǿƛǘƘ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ǎŜŀƭǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎŜŀƭ ƛƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜ т ŦƻǊ ǳǎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ŎƭƻǎŜǎ 

 

 

!ƭƭ ƭƻŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ 5{олл ōŀƭƭƻǘ ōƛƴ ŀǊŜ ǇƛŎƪ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƭƻŎƪǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ōŜ 
ǇǳǎƘŜŘ ƛƴ ǿƘƛƭŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳǎƘŜŘ ƛƴ ǿƘƛƭŜ ƭƻŎƪƛƴƎΦ 
!ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƭƻŎƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ άƭƻŎƪŜŘέ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 
 
hǇŜƴ ǘƘŜ ƭƛŘ ƻŦ ǘƘŜ 5{олл {ŎŀƴƴŜǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŎƻŀǘŜŘ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ƭƛŘΣ ŀƴŘ 
ǳƴƭŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦǊƻƴǘ ǘŀōǎ 

 

 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŎƻŀǘŜŘ ƪŜȅΣ ƻǇŜƴ ǘƘŜ 5{олл 
ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴ ǘƻ !/ ǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜ 
ǎŎŀƴƴŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊ ƻƴ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ƭƛƊŜŘΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊ 
ƻƴΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ !/ 
ǇƻǿŜǊΣ ŎƭƻǎŜ ƭƛŘΣ ŀƴŘ ǊŜƻǇŜƴΦ  LŦ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǿƻǊƪΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ CǊƻƴǘ !ŎŎŜǎǎ 
/ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ōǳǧƻƴΦ 

 

 

hƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇƻǿŜǊǎ ƻƴΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
9ƭŜŎǝƻƴ /ƻŘŜΦ  9ƴǘŜǊ 9ƭŜŎǝƻƴ /ƻŘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 
ǎƭƻǿƭȅ ό¦ǎŜ {ƘƛƊ ƪŜȅ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭǎύ ŀƴŘ ǇǳǎƘ 
ǘƘŜ !ŎŎŜǇǘ ōǳǧƻƴΦ  tŀǎǎǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƘŀǘ /ƘƛŜŦǎ ǇƛŎƪ ǳǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎǿƻǊƴ ƛƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ 

 



.ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 

мнп ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

 

 ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ /ƻǳƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ŀǘ άлέ ōŜŦƻǊŜ ǾƻǝƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŀōǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ǘŜǎǝƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏƻǳƴǘ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ƻƴŜ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ŀ ōŀƭƭƻǘ ƛǎ ŎŀǎǘΦ 
 
wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ twh¢9/¢95 /h¦b¢ hb 
9b±9[ht9 тΦ  bh¢9Υ  ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǘŜŘ /ƻǳƴǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀƭƭƻǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ 
5{олл ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 
 
¢ƻǳŎƘ hǇŜƴ tƻƭƭΦ 
 
! .ŀƭƭƻǘ {ǘŀǘǳǎ !ŎŎƻǳƴǘ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǿƻ όнύ 
½ŜǊƻ wŜǇƻǊǘ ǘŀǇŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘΦ  tǊƻŎŜŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƛƴǘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǇƛŜǎΦ 

 

 

¢ƘŜ 5{олл ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇǊƛƴǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ½ŜǊƻ ¢ƻǘŀƭǎ 
wŜǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ƻǇŜƴǎΦ 
 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǇƛŜǎΣ 
ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Řƻ ǎƻ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǾƻǝƴƎ ƳƻŘŜΦ 
¢ƻǳŎƘ wŜǇƻǊǘ hǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǇŜƴ tƻƭƭ 
ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ½ŜǊƻ ¢ƻǘŀƭǎ wŜǇƻǊǘΦ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘ CƻǊƳŀǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ tǳōƭƛŎ 
ŀƴŘ ǘƻǳŎƘ tǊƛƴǘ wŜǇƻǊǘΦ 

 
оΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ½ŜǊƻ ¢ƻǘŀƭǎ wŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀǇŜǎ ǎƘƻǿΥ 

ŀΦ /ƻǊǊŜŎǘ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ 
ōΦ /ƻǊǊŜŎǘ ƴŀƳŜ ƻŦ ŜƭŜŎǝƻƴ 
ŎΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻǘŜǊǎ Ґ ½ŜǊƻ 
ŘΦ aŀǘŎƘƛƴƎ 5{олл ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

 
пΦ ¢ǿƻ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ όƛŘŜŀƭƭȅ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅύ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ½ŜǊƻ ¢ƻǘŀƭǎ ¢ŀǇŜǎΦ 

 
рΦ [ŜŀǾŜ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ {ǘŀǘǳǎ !ŎŎƻǳƴǘ wŜǇƻǊǘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ½ŜǊƻ wŜǇƻǊǘ ǘŀǇŜǎΦ ¢ŜŀǊ ƻũ ǘƘŜ 
ǘŀǇŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΣ ƻǊ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΩǎ ŘŜǎƛƎƴŜŜ όǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǧŀŎƘ 
ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǘ ŎƭƻǎƛƴƎύΦ 

  



 .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо мнр 

 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ōŀƭƭƻǘǎ 
ŦƻǊ ƭƛǾŜ ǾƻǝƴƎΣ ǘƻǳŎƘ Dƻ ǘƻ ±ƻǝƴƎ aƻŘŜΦ 

 
 

{ǘŜǇ р π 5{олл {ŎŀƴƴŜǊ wŜŀŘȅ ŦƻǊ /ŀǎǝƴƎ .ŀƭƭƻǘǎ 
 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŎŀƴ ōƻǘƘ ǇŀǇŜǊ ōŀƭƭƻǘǎ ŀƴŘ 
9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5{оллΦ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ 5{олл ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ōŀƭƭƻǘǎ ǘƻ ōŜ 
ǘŀōǳƭŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ 
ŀǇǇŜŀǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΦ 
 
.ŀƭƭƻǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ  
5ƻ ƴƻǘ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎŀƴƴŜǊΤ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ ƎǊŀō ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ 
ōŀƭƭƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 

 
  



.ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 

мнс ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

ht9w!¢LhbΥ   ±h¢LbD hb 5{олл 
 
{ŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŀƭƭƻǘ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΦ  {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŀŎƘ ǾƻǘŜǊ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ŎƻǳƴǘŜŘΦ  
/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ ƛǎ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
 
¢ƘŜ 5{олл {ŎŀƴƴŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ōƻƻǘƘǎΦ  !ǎ ŜŀŎƘ ǾƻǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊΦ 
 
 
 

 

.ŀƭƭƻǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ  
5ƻ ƴƻǘ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎŀƴƴŜǊΤ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ ƎǊŀō ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ 
ōŀƭƭƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 

 

wŜƎǳƭŀǊ {ƛȊŜŘ .ŀƭƭƻǘǎ 
 
¢ƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǾƻǘŜǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ōȅ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘ ŦŀŎŜ 
ŘƻǿƴΦ  wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ǘƘŜ 5{олл ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ǿŀȅ ƛǘ ƛǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘΥ ŦŀŎŜ ǳǇ ƻǊ ŘƻǿƴΣ 
ōƻǧƻƳ ƻǊ ǘƻǇ ŬǊǎǘΦ 
 
¢ƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀǊǊƻǿ ƻƴ 
ǘƘŜ ƎǊŀȅ ǘǊŀȅ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΦ 
 
¢ƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǎƭƻǿƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƛǘΦ  !ǎƪ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ bh¢ ǘƻ 
ǇǳǎƘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŀƊŜǊ ƛǘ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊΦ  tǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀ ǇŀǇŜǊ ƧŀƳΦ 
 
 

9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ .ŀƭƭƻǘǎ 
 
±ƻǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 9ȄǇǊŜǎǎ±ƻǘŜ ōŀƭƭƻǘǎ ǳǎŜ ǘƘŜ 5{олл ǎŎŀƴƴŜǊ ƛƴ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ƴŀǊǊƻǿ ŜȄǇǊŜǎǎ ǾƻǘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǎŎŀƴƴŜǊ ǘǊŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀǊǊƻǿ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀȅ ǘǊŀȅΦ 



 .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо мнт 

 
¢ƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǎƭƻǿƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƛǘΦ  !ǎƪ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ bh¢ ǘƻ 
ǇǳǎƘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŀƊŜǊ ƛǘ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊΦ  tǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀ ǇŀǇŜǊ ƧŀƳΦ 
 
 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ /ŀǎǘ ±ƻǘŜ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŎŀƴƴŜŘΣ ǘƘƛǎ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΥ 
 

 
±ƻǘŜǊǎ ƻƊŜƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻǳƴǘŜŘΦ  ¢ƘŜ 5{олл 
ƻŶŎŜǊ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻǳƴǘŜŘΥ 
 

¶ ¢ƘŜ tǳōƭƛŎ /ƻǳƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ мΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ   
tǳōƭƛŎ /ƻǳƴǘ ƛǎ омр ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜ 5{оллΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ омс 
ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǾƻǘŜǊΩǎ ōŀƭƭƻǘ ƛǎ ǎŎŀƴƴŜŘΦ 
 

¶ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ōŀƭƭƻǘ ŘǊƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ .ƛƴΦ 
 

¶ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ƅŀǎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǾƻǝƴƎΦ  ¸ƻǳǊ ōŀƭƭƻǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻǳƴǘŜŘέ 

 
LŦ ǘƘŜ 5{олл ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ōŀƭƭƻǘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ /ƻǳƴǘ ǎƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǎŜŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ .ƛƴΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ǎŎǊŜŜƴ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǾƻǝƴƎΦ  ¸ƻǳǊ .ŀƭƭƻǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻǳƴǘŜŘέ ǘƘŜƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŎƻǳƴǘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ά²ŜƭŎƻƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴǎŜǊǘ ȅƻǳǊ ōŀƭƭƻǘέΦ  LǘΩǎ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǾƻǘŜǊΦ  
 



.ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 

мну ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 5{олл ŘƛǎǇƭŀȅ ǎŎǊŜŜƴ Ƴŀȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ά{ŎǊŜŜƴ CƭŀƎέΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀǎǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ όŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘύΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΦ  {ŜŜ 5{олл {ŎǊŜŜƴ CƭŀƎǎ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 
Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ {ŎǊŜŜƴ CƭŀƎ ǘƻ ŀ ǾƻǘŜǊΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŎƘƻƛŎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ Ŏŀǎǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΣ ŀǎ ƛǎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀ 
ǇǊƛǾŀŎȅ ŦƻƭŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊΩǎ ǘŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ 
hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ά{ǇƻƛƭŜŘέ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƘŜ ǎǇƻƛƭŜŘ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻƛƭŜŘ ōŀƭƭƻǘ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ό9ƴǾŜƭƻǇŜ bƻΦ пύΦ  ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀ ƴŜǿ ōŀƭƭƻǘ ǘƻ 
ǾƻǘŜ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ 
 
 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ άL ±ƻǘŜŘέ {ǝŎƪŜǊǎ 
 
¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ άL ǾƻǘŜŘέ ǎǝŎƪŜǊǎ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ǾƻǘŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŎŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǾƻǘŜǊ ǿƘƻ ƳŀǊƪǎ ŀ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘΦ  /ƻƳƳƻƴƭȅ ŀ ǘŀōƭŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 5{олл ǎŎŀƴƴŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǝŎƪŜǊǎ ŜŀǎȅΦ 
 
άCǳǘǳǊŜ ±ƻǘŜǊέ ǎǝŎƪŜǊǎ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǝŎƪŜǊǎ ƻƊŜƴ ƛǎ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎΦ 
 
.ƻǘƘ ǘƘŜ άL ǾƻǘŜŘέ ŀƴŘ άCǳǘǳǊŜ ±ƻǘŜǊέ ǎǝŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǊƻƭƭǎΦ LŘŜŀƭƭȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǝŎƪŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƭŜ ǎǝŎƪŜǊǎ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ 
5{олл ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ŏŀƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎǝŎƪŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ Řƻǿƴ ǝƳŜ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƻǘŜǊǎΦ 
 
  



 .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо мнф 

5{олл {/w99b C[!D{ 
 
LŦ ǘƘŜ 5{олл ǎŎŀƴƴŜǊ ŘŜǘŜŎǘǎ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ōŀƭƭƻǘΣ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ǾŀǊƛƻǳǎ άƅŀƎǎέΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƭƭƻǘΦ  ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ {ŎǊŜŜƴ CƭŀƎǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǊŜ 
ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

 

LŦ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳǇǘ ŦƻǊ ōŀƭƭƻǘ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎƪƛƴƎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ Ŏŀǎǘ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘ 
ŀǎ ƛǎΣ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ǇǊƻƳǇǘ ǎǳŎƘ ŀ 
ƳŜǎǎŀƎŜΥ 
 

¶ hǾŜǊǾƻǘŜŘ .ŀƭƭƻǘǎΥ ƳƻǊŜ ƳŀǊƪǎ ǘƘŀƴ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ά±ƻǘŜ CƻǊέ ƴǳƳōŜǊ  

¶ .ƭŀƴƪ .ŀƭƭƻǘǎΥ ƴƻ ǾƻǝƴƎ ƳŀǊƪǎ 
ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

¶ ¦ƴǊŜŀŘŀōƭŜ aŀǊƪǎΥ  ƳŀǊƪǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƳŀǊƪƛƴƎ 

 
 

hǾŜǊ ±ƻǘŜ 
 
LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǾƻǘŜǎ ŦƻǊ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŶŎŜΣ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴ ŀƭŜǊǘ 
ƳŜǎǎŀƎŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ōŜƭƻǿΦ  ¢ƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘǿƻ ŎƘƻƛŎŜǎ ς /!{¢ ƻǊ w9¢¦wbΦ 
 

 
Lƴ ![[ ŎŀǎŜǎΣ hb[¸ ǘƘŜ ±h¢9w ǎƘƻǳƭŘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 



.ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 

мол ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

 
LŦ ǾƻǘŜǊ ǎŜƭŜŎǘǎ /!{¢Σ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΣ .¦¢ ŀƴȅ ƻŶŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ hǾŜǊ 
±ƻǘŜŘ ƛǎ bh¢ ŎƻǳƴǘŜŘΦ  
 
LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǎŜƭŜŎǘǎ w9¢¦wbΣ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǳƴŎƻǳƴǘŜŘΦ  ¢ƘŜ 
aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀ ǇǊƛǾŀŎȅ ŦƻƭŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
.ŀƭƭƻǘ ¢ŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ά{ǇƻƛƭŜŘέ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƘŜ ǎǇƻƛƭŜŘ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇƻƛƭŜŘ ōŀƭƭƻǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ό9ƴǾŜƭƻǇŜ bƻΦ пύΦ  ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀ ƴŜǿ 
ōŀƭƭƻǘ ǘƻ ǾƻǘŜΦ  
 
 

.ƭŀƴƪ .ŀƭƭƻǘ 
 
LŦ ǘƘŜ 5{олл ŘŜǘŜŎǘǎ ǘƘŀǘ bh ±h¢9{ !¢ ![[ ǿŜǊŜ Ŏŀǎǘ ƻƴ ŀ ōŀƭƭƻǘΣ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ŀƴ ŀƭŜǊǘ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ōŜƭƻǿΦ  ¢ƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘǿƻ ŎƘƻƛŎŜǎΥ /!{¢ .[!bY 
.![[h¢Σ ƻǊ w9¢¦wbΦ  
 
Lƴ ![[ ŎŀǎŜǎΣ hb[¸ ǘƘŜ ±h¢9w ǎƘƻǳƭŘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 
 
 

 
 
LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ Ŏŀǎǘ ŀ ōƭŀƴƪ ōŀƭƭƻǘΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǿƛƭƭ ά/!{¢ .[!bY .![[h¢έΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ 
ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ .¦¢ bh ±h¢9{ ²L[[ .9 w9/hw595Φ  
 



 .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо мом 

LŦ ƛǘ ƛǎ bh¢ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǘƻ Ŏŀǎǘ ŀ ōƭŀƴƪ ōŀƭƭƻǘΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƴŀȅ ǇǊŜǎǎ w9¢¦wbΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōŀƭƭƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǳƴŎƻǳƴǘŜŘΦ  ¢ƘŜ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀ ǇǊƛǾŀŎȅ 
ŦƻƭŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊƪƛƴƎ .ƻƻǘƘ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ ǎƘŀƭƭ ƳŀǊƪ 
ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘΦ  LŦ ŀ ƴŜǿ ōŀƭƭƻǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
.ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊΦ  ¢ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōŀƭƭƻǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ {thL[95 ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ōŀƭƭƻǘ ƛǎǎǳŜŘΦ 
 
bh¢9Υ  ¢Ƙƛǎ ŀƭŜǊǘ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴƻ ǾƻǘŜǎ ŀǘ ŀƭƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƭŜǊǘ ƛŦ ǘƘŜ 
ōŀƭƭƻǘ ƛǎ ōƭŀƴƪ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŀŎŜǎ ƛŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǊŀŎŜ ƛǎ ǾƻǘŜŘ ƻƴΦ 
 
 

¦ƴǊŜŀŘŀōƭŜ aŀǊƪǎ 
 
LŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ƳŀƪŜǎ ŀƴȅ ǎǘǊŀȅ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΣ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŀƭŜǊǘ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ōŜƭƻǿΥ 
 

 
Lƴ ![[ ŎŀǎŜǎΣ hb[¸ ǘƘŜ ±h¢9w ǎƘƻǳƭŘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 
 
¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƴŀȅ ǇǊŜǎǎ /!{¢Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎπƛǎ ǿƘƛƭŜ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴǊŜŀŘŀōƭŜ 
ƳŀǊƪǎΦ 
 
hw ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƴŀȅ ǇǊŜǎǎ w9¢¦wbΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǳƴŎƻǳƴǘŜŘΣ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǎǇƻƛƭ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΦ 
 
  

 !ƴ ŀƭŜǊǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŜǎǘόǎύ 
ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ƛŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǳƴǊŜŀŘŀōƭŜ ƳŀǊƪǎΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛǎ ǳƴǊŜŀŘŀōƭŜ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅ όŘǳŜ 
ǘƻ ŘŀƳŀƎŜΣ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦύΣ ǘƘŜ 5{олл ǿƛƭƭ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ 
ōŜŜǇƛƴƎΦ 
 
CƻǊ ŀƴȅ ōŀƭƭƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ǊŜŀŘ 
ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ōŜŦƻǊŜ 
ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛǎ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀȅΣ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎΦ 



.ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 

мон ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

/[h{LbD ¢I9 5{олл 
 
/ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 5{олл ǊŜǉǳƛǊŜǎ н 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ŀƴ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎƛŀƭ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅΦ  tƻƭƭ 
ǿŀǘŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
 

{ǘŜǇ м π /ƘŜŎƪ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ .ŀƭƭƻǘ .ƛƴ 
 
мΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ƪŜȅ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ .ŀƭƭƻǘ .ƛƴ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ōŀƭƭƻǘǎΦ 

 
нΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŀƭƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ .ŀƭƭƻǘ .ƛƴΣ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΦ  .ŀƭƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
.ŀƭƭƻǘ .ƛƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ƻǊ ƘŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ŎƭƻǎŜΦ  {ŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘπ
ŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳŀƭΦ 
 

оΦ wŜƭƻŎƪ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ .ŀƭƭƻǘ .ƛƴ ŀƊŜǊ ƛǘ ƛǎ ŜƳǇǘȅΦ 
 
 

{ǘŜǇ н π tǊƛƴǘ ǘƘŜ /ƭƻǎƛƴƎ ¢ŀǇŜǎ 
 
мΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ƪŜȅΣ ƻǇŜƴ ǎƳŀƭƭ !ŎŎŜǎǎ 5ƻƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎŀƴƴŜǊΦ 

 
  



 .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо моо 

нΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ /ƭƻǎŜ tƻƭƭǎ ōǳǧƻƴΦ 

 
оΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

 
 
пΦ tǊŜǎǎ ά/ƭƻǎŜ tƻƭƭǎέ 

 
рΦ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǇǊƛƴǝƴƎΥ 

ŀΦ hƴŜ {ǘŀǘǳǎ wŜǇƻǊǘ 
ōΦ ¢ƘǊŜŜ ±ƻǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ wŜǇƻǊǘǎ  
ŎΦ hƴŜ ²ǊƛǘŜπƛƴ wŜǇƻǊǘϝ 

 
ϝLƴ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎ ƴƻ ǿǊƛǘŜπƛƴǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  ¢ƘŜ ǿǊƛǘŜπƛƴ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ŀǇǇŜŀǊΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ƴƻ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ άǿǊƛǘŜπƛƴ ǊŜǇƻǊǘέ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎΦ 

/ƭƻǎŜ tƻƭƭ 
.ǳǧƻƴ 



.ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 

моп ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

 
сΦ !ƊŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǳƭǘǎ wŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΥ   

 

 
 

{ǘŜǇ о ς tǊƛƴǘ ŀƴ 9ȄǘǊŀ ²ǊƛǘŜπLƴ wŜǇƻǊǘ ²ƘŜƴ bŜŜŘŜŘύ 
 
LŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ǊƛǘŜπLƴ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ƭƻƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ƴŜǿ Ǌƻƭƭ ƻŦ ǇǊƛƴǘŜǊ ǇŀǇŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŦǊƻƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƳƛŘ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǇƻǊǘΦ  LŦ ǇǊƛƴǘŜǊ ǇŀǇŜǊ ŘƻŜǎ Ǌǳƴ ƻǳǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜǇǊƛƴǘΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƛƴǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇŀǊǘ ŜƴŘŜŘΦ  {ƛƳǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǘŀǇŜΦ 
 
мΦ tǊŜǎǎ άwŜǇƻǊǘ hǇǝƻƴǎέ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ²ǊƛǘŜπLƴ wŜǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ 
ŀǇǇŜŀǊΦ 

 
нΦ {ŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘ ¢ȅǇŜ ƳŜƴǳ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ά²ǊƛǘŜπLƴ wŜǇƻǊǘέΦ  ²ƛǘƘ ά²ǊƛǘŜπLƴ 
wŜǇƻǊǘέ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΣ ǇǊŜǎǎ tǊƛƴǘ wŜǇƻǊǘΦ 



 .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо мор 

 
 
оΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ǊƛǘŜπLƴ wŜǇƻǊǘ ǇǊƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 

 

 
 

{ǘŜǇ п ς /ƻƴǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 
 
мΦ wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊǎΦ  DƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜ ІтΦ 

 
нΦ DƛǾŜ ŀƭƭ ǘŀǇŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƛƴǝƴƎΦ  bƻǘŜΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŀƭƭ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ǎƛƎƴ ǘƘŜ wŜǎǳƭǘǎ ¢ŀǇŜǎΦ 

 
  



.ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 

мос ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

{ǘŜǇ р ς ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ 5{олл 
 
мΦ tǊŜǎǎ άCƛƴƛǎƘŜŘ ς ¢ǳǊƴ hũέΦ 

 
нΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇƻǿŜǊǎ hCC ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƎƻŜǎ ōƭŀƴƪΣ ǳƴǇƭǳƎ ǘƘŜ !/ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƻǳǘƭŜǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ōŀŎƪ ƻŦ ŎŀōƛƴŜǘΦ 

 
 

{ǘŜǇ с ς wŜƳƻǾŜ ¢ƘǳƳō 5ǊƛǾŜ 
  
мΦ Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎǝƭƭπƻǇŜƴŜŘ ǎƳŀƭƭ !ŎŎŜǎǎ 5ƻƻǊ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘƘǳƳō ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ 
9ƴǾŜƭƻǇŜ ІтΦ 

 
нΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǘƘǳƳō ŘǊƛǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŘƻƻǊ 

 
оΦ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎŎǊŜŜƴ ƎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ƛǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ƪŜȅΦ 

 
 

{ǘŜǇ т ς wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ±ƻǘŜŘ .ŀƭƭƻǘǎ 
 

мΦ ¦ƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ōƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ƪŜȅ 
 
нΦ wŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻǘŜŘ ōŀƭƭƻǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 9ƴǾŜƭƻǇŜκ.ƻȄ ІоΦ 

 
оΦ 5ƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǾƻǘŜŘ ōŀƭƭƻǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ .ƛƴ 

 
пΦ wŜƭƻŎƪ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ .ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎƛƭǾŜǊ ƪŜȅΦ 

 
bh¢9Υ  ¢ƘŜ ǾƻǘŜŘ ōŀƭƭƻǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜŘ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŜǇǎΦ 
 
 

{ǘŜǇ у ς /ƭƻǎŜ ¦Ǉ 5{олл ŀƴŘ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŀƎŜ 
 
мΦ /ƭƻǎŜ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ǘƘŜ 5{олл ŎŀōƛƴŜǘ ƭƛŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ƪŜȅΦ 

 
нΦ DŜǘ ŀ ƴŜǿ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǎŜŀƭ ƻǳǘ ƻŦ 9ƴǾŜƭƻǇŜ Іт ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŎƘΦ  bƻǘŜΥ hƴƭȅ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŀƭŜŘΦ 
 

оΦ wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 9ƴǾŜƭƻǇŜ т ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦΦ 
 

пΦ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 5{олл ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ 
ǿƘŜƴ ǳƴǇŀŎƪŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ōǳƴƎŜŜ ŎƻǊŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎŀƎŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ 



 .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо мот 

5{олл ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘΦ  /ŀǳǝƻƴΥ  ¦ǎŜ ǘǿƻ 9hΩǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƊ ǘƘŜ 5{олл ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀƎŜΣ ƭƛƊƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƭƛǇǎ ƻƴ ǘƘŜ 5{олл ŎŀōƛƴŜǘ ǎƛŘŜǎΦ 
 

 
tǊƻōƭŜƳǎΚ  /ŀƭƭ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ ƻŶŎŜ ŀǘ попπфтнπпмтоΦ 
 
 

Cw9v¦9b¢[¸ !{Y95 v¦9{¢Lhb{ 
 
Iƻǿ Řƻ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǾƻǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻǳƴǘŜŘΚ 

¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭƻǘ ŘǊƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ōƛƴΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻǳƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ōȅ ƻƴŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎŎǊŜŜƴΥ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǾƻǝƴƎΦ  ¸ƻǳǊ 
ōŀƭƭƻǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻǳƴǘŜŘέ 

 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ Ŏƻǳƴǘ ƳŜŀƴΚ 

¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ Ŏƻǳƴǘ ǘǊŀŎƪǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀƭƭƻǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƙŀǎ 
ǎŎŀƴƴŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

 
Iƻǿ Řƻ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΚ 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊǎ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀ [ƻƎƛŎ ŀƴŘ !ŎŎǳǊŀŎȅ ¢Ŝǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ŜƭŜŎǝƻƴΦ  ¢Ŝǎǘǎ 
ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ  tŀǊǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 
Lǎ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΚ 

bƻΣ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ƛǎ bh¢ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ǘŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜπƛƴ ōŀƭƭƻǘǎΚ 

¢ƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ǘŀƪŜǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ōŀƭƭƻǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿǊƛǘŜπƛƴǎΦ  ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǊŜǎǳƭǘ 
ǘŀǇŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ƴƻƴπǿǊƛǘŜπƛƴ ǾƻǘŜǎΣ ōǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƛƴǘǎ ŀƴ ƛƳŀƎŜ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ǿǊƛǘŜπƛƴ ǾƻǘŜΦ  ¢ƘŜ ǿǊƛǘŜπƛƴ ǾƻǘŜǎ ŀǊŜ ƘŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ .ƻŀǊŘΦ 

 
5ƻŜǎ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ǾƻǘŜŘ ǇŀǇŜǊ ōŀƭƭƻǘǎΚ 

bƻΦ  ¢ƘŜ ǾƻǘŜŘ ǇŀǇŜǊ ōŀƭƭƻǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5{олл ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ŎƭƻǎŜΦ  !ƭƭ ǘƘŜ 
ǾƻǘŜŘ ōŀƭƭƻǘǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǎŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ƭƻŎƪ ŀƴŘ ƪŜȅ ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ƘŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 
Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ōŀƭƭƻǘǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǊŜŎƻǳƴǘΚ 

¢ƘŜ ǾƻǘŜŘ ōŀƭƭƻǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ±ƻǘŜŘ 
ōŀƭƭƻǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ŀ ǊŜŎƻǳƴǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 
 

5{олл ht9w!¢Lhb Lb ! 5¦![ twLa!w¸ 
 
!ƭƭ ōŀƭƭƻǘ ǎǘȅƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊΦ 



.ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 

моу ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƭƭ ǾƻǘŜŘ ōŀƭƭƻǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜκ.ƻȄ ІоΦ 
 
 

5{олл ¢wh¦.[9 {Ihh¢LbD 
 

tŀǇŜǊ .ŀƭƭƻǘ WŀƳǎ 
 
LŦ ŀ ōŀƭƭƻǘ ƧŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊΣ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴŜǊ hŶŎŜǊ Ƴǳǎǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ƧŀƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōŀƭƭƻǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǎǘΦ  ¢ƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ǎƘŀƭƭ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ƳŀǊƪŜŘ 
ōŀƭƭƻǘ ǿƘƛƭŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƧŀƳΦ 
 
 

LŦ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ ƛǎ ±ƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ǌŀȅ 
 
CƛǊƳƭȅ ōǳǘ ƎŜƴǘƭȅ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ōŀŎƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊΦ  tƭŀŎŜ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ ŀ Ƴŀƴƛƭŀ ǇǊƛǾŀŎȅ 
ŦƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ ¢ŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ǎƘŀƭƭ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŀǎ 
ǎǇƻƛƭŜŘ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ŀ ƴŜǿ ōŀƭƭƻǘΦ  ¢ƘŜ ǎǇƻƛƭŜŘ ōŀƭƭƻǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜ ІпΦ 
 
 

LŦ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ ƛǎ bƻǘ ±ƛǎƛōƭŜ 
 
LŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛǎ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴŜǊ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƧŀƳƳŜŘ ōŀƭƭƻǘΦ 
 
мΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 5{олл ǎŎǊŜŜƴΦ 

ŀΦ LŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎŀȅǎ ά¢I9 .![[h¢ I!{ .99b /h¦b¢95 .¦¢ 5L5 bh¢ 5wht 
Lb¢h ¢I9 .![[h¢ .h·έ 
ƛΦ ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ hŶŎƛŀƭ Ƴǳǎǘ ŦǊŜŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƧŀƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ 
ŘǊƻǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ōƻȄΦ 

 
ōΦ LŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎŀȅǎ ά¢I9 .![[h¢ I!{ bh¢ .99b /h¦b¢95έ 

ƛΦ ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ hŶŎŜǊ Ƴǳǎǘ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ŘƻŜǎ 
bh¢ ŘǊƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƴΦ  ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǳƴπŎƻǳƴǘŜŘ ōŀƭƭƻǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ 
{thL[95 ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ōŀƭƭƻǘΦ  ¢ƘŜ ǎǇƻƛƭŜŘ ōŀƭƭƻǘ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴǘƻ 9ƴǾŜƭƻǇŜ ІпΦ 

  



 .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо моф 

¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƴƻƴπǾƛǎƛōƭŜ ōŀƭƭƻǘΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǎŎŀƴƴŜǊΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ ŀƭƭ ƭƻŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ 5{олл ōŀƭƭƻǘ ōƻȄ ŀǊŜ ǇƛŎƪ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƭƻŎƪǎ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ōŜ ǇǳǎƘŜŘ ƛƴ ǿƘƛƭŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇǳǎƘŜŘ ƛƴ ǿƘƛƭŜ ƭƻŎƪƛƴƎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƭƻŎƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ άƭƻŎƪŜŘέ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ōŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ƛǎ ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜΣ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ŦŀŎŜΦ 
 

  



.ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 

мпл ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

нΦ DŜƴǘƭȅ ǎƭƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ǳƴƛǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5{оллΣ ŦŀǊ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ 
ōŀƭƭƻǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ƛŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ǘƘŜ 5{олл ǎǘŜŀŘȅ 

 
/!¦¢LhbΥ  .Ŝ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭΣ ǘƘŜ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀōƛƴŜǘΦ  5ƻ ƴƻǘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǳƴƛǘΦ 
 
όbh¢9Υ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ŀ 5{нллΣ ōǳǘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊ 5{оллΦύ 

 

 
  



 .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо мпм 

оΦ wŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ŀΦ LŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎŀȅǎ ά¢I9 .![[h¢ I!{ .99b /h¦b¢95 .¦¢ 5L5 bh¢ 5wht 
Lbh¢ ¢I9 .![[h¢ .h·έΦ 
ƛΦ ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ hŶŎŜǊ Ƴǳǎǘ ŦǊŜŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƧŀƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ōŀƭƭƻǘ ŘǊƻǇǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ōƻȄΦ 

 
ƛƛΦ !ƊŜǊ ƧŀƳ ƛǎ ŎƭŜŀǊŜŘΣ ƎŜƴǘƭȅ ǇǳǎƘ ǎŎŀƴƴŜǊ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƴƻǊƳŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ ƴƛŎƘŜΦ 

 
ƛƛƛΦ LŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ōƻȄΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴŬǊƳ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǿŀǎ ŎƻǳƴǘŜŘΦ 

 
ƛǾΦ wŜƭƻŎƪ ǘƘŜ 5{оллκ/ŀōƛƴŜǘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƭƻŎƪΦ 

 
ǾΦ tǊŜǎǎ άDƻ ¢ƻ ±ƻǝƴƎ aƻŘŜέ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ bƻǊƳŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

 
ōΦ LŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎŀȅǎ ά¢I9 .![[h¢ I!{ bh¢ .99b /h¦b¢95έ 

ƛΦ ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ hŶŎŜǊ Ƴǳǎǘ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ŘƻŜǎ 
bh¢ ŘǊƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƴΦ 

 
ƛƛΦ ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ ¢ŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǎǇƻƛƭŜŘ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ōŀƭƭƻǘ ƛǎǎǳŜŘΦ  ¢ƘŜ 5{олл ǎƘŀƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ōŜ ƭŜƊ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘΦ  IŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 9ƭŜŎǝƻƴ hŶŎƛŀƭ ŜǎŎƻǊǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ ¢ŀōƭŜΦ 

 
ƛƛƛΦ ¢ƘŜ .ŀƭƭƻǘ hŶŎŜǊ ǎƘŀƭƭ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ {thL[95 ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ōŀƭƭƻǘΦ  ¢ƘŜ ǎǇƻƛƭŜŘ ōŀƭƭƻǘ ƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ 9ƴǾŜƭƻǇŜ ІпΦ 

 
ƛǾΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƧŀƳ ƛǎ ŎƭŜŀǊŜŘΦ DŜƴǘƭȅ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ ƴƛŎƘŜΦ 



.ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 

мпн ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

 
ǾΦ wŜƭƻŎƪ ǘƘŜ 5{оллκ/ŀōƛƴŜǘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƭƻŎƪΦ 

 
ǾƛΦ hƴŎŜ ŎƭƻǎŜŘΣ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǿŀǎ bh¢ ŎƻǳƴǘŜŘΦ 

 
ǾƛƛΦ tǊŜǎǎ άDƻ ¢ƻ ±ƻǝƴƎ aƻŘŜέ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 
 
LŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƧŀƳ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǘ попπфтнπпмтоΦ 
 
 

/ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ wƻƭƭ ƻŦ tŀǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5{олл tǊƛƴǘŜǊ 
 
¢ƘŜ 5{олл ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ Ǌǳƴǎ ƻǳǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǿƘƛƭŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀ ǊŜǇƻǊǘΦ  ! ōǊƻŀŘ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇΦ  !ƴ ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴǘŜǊ Ƙŀǎ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊΦ  ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭƭΦ  
bŜǿ Ǌƻƭƭǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƎŜΦ 
 
bh¢9Υ  9ƭŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿǊƛǘŜπƛƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇǊŜŜƳǇǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 5{олл ǇǊƛƴǘŜǊ ǘŀǇŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ wŜǎǳƭǘǎ ¢ŀǇŜΦ 
 
 

{ǘŜǇ м ς hǇŜƴ ǘƘŜ [ƻŎƪŜŘ !ŎŎŜǎǎ tŀƴƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ [ŜƊ ƻŦ ǘƘŜ 
5ƛǎǇƭŀȅ {ŎǊŜŜƴ 
 
hǇŜƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǇŀƴŜƭ όǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǎŎǊŜŜƴ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ 
ōŀǊǊŜƭ ƪŜȅΦ 
 
 
 
 
 
 
 

{ǘŜǇ н ς hǇŜƴ ǘƘŜ [ƛŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƴǘŜǊ 
 
¢ƘŜ ƭƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ǇŀƴŜƭΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴǘŜǊ ƭƛŘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƊŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƴŜŀǊŜǎǘ ǘƘŜ 
ǇŀǇŜǊ ǎƭƻǘΦ  
 
 



 .ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо мпо 

 
 

{ǘŜǇ о ς wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 9ƳǇǘȅ {Ǉƻƻƭ ƻŦ tŀǇŜǊ 
 
[ƛƊ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǎǇƻƻƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ 
 
 

{ǘŜǇ п ς tƭŀŎŜ ŀ bŜǿ wƻƭƭ ƻŦ tŀǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tǊƛƴǘŜǊ 
 

¶ DŜǘ ŀ ƴŜǿ Ǌƻƭƭ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƎŜ 

¶ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǝƴȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘŀǇŜ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǇƻƻƭ ŦǊƻƳ ǳƴǊƻƭƭƛƴƎ όƳŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŀƭǊŜŀŘȅύ 

¶ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǌƻƭƭ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǎǇƻƻƭ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 
 
 

{ǘŜǇ р ς CŜŜŘ ǘƘŜ tŀǇŜǊ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƭƻǘ ƻƴ ǘƘŜ tǊƛƴǘŜǊ [ƛŘ 
 
[ƛƊ ǳǇ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇƻƻƭ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴǘŜǊ ƭƛŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 
 
 
 
 
 
 
 

{ǘŜǇ с ¢Ŝǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŀǇŜǊ ƛǎ [ƻŀŘŜŘ /ƻǊǊŜŎǘƭȅ 
 
¢ƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ǳǎŜǎ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǎƛŘŜ όǎƘƛƴȅ ǎƛŘŜύ 
ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊΦ  ¦ǎŜ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊƴŀƛƭ ǘƻ ǎŎǊŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ 
ǇŀǇŜǊΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊƴŀƛƭ ǎŎǊŀǘŎƘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ƳŀǊƪΣ ǘƘŜ 
ǇŀǇŜǊ ƛǎ ƭƻŀŘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  LŦ ƴƻ ƳŀǊƪ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ 
ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǎƻ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 
ǎƛŘŜ όǎƘƛƴȅ ǎƛŘŜύ ŦŀŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ ƘŜŀŘΦ 
 
 

{ǘŜǇ у ς hƴŎŜ ǘƘŜ tŀǇŜǊ ƛǎ [ƻŀŘŜŘ /ƻǊǊŜŎǘƭȅΣ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎ 
5ƻƻǊ ŀƴŘ wŜƭƻŎƪ 
 
  



.ŀƭƭƻǘ {ŎŀƴƴƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ hŶŎŜǊ 

мпп ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

{ǘŜǇ ф ς wŜǎǳƳŜ tǊƛƴǝƴƎ 
 

¶ Cƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ŜȄƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜ 
 

¶ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ΨǊŜǎǳƳŜ ǇǊƛƴǝƴƎΩ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎŎǊŜŜƴΦ  tǊƛƴǝƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜƎƛƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ Ǌŀƴ ƻǳǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŎƻǘŎƘ ǘŀǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊΦ 

  
  



 !ǇǇŜƴŘƛȄ ! ς CƻǊƳǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо мпр 

!tt9b5L· ! ς Chwa{ 
 
  



!ǇǇŜƴŘƛȄ ! ς CƻǊƳǎ 

мпс ǊŜǾƛǎƛƻƴ пΦо 

hCCL/9w hC 9[9/¢Lhb h!¢I 

 
  






































































































































































